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7RZQ�RI�1HZEXUJK 7RZQ�2IILFHV�DUH�2SHQ 
7KH�7RZQ�RI�1HZEXUJK�FRQWLQXHV�WR�FRQVXOW�WKH�&'&�DQG�WKH�
6WDWH�RI�,QGLDQD�IRU�EHVW�SUDFWLFHV�DV�WKH\�UHODWH�WR�&29,'-�����
7KH�7RZQ�ZLOO�PDNH�FKDQJHV�DQG�XSGDWHV�WR�RXU�RSHUDWLRQV�DQG�
VHUYLFHV�DV�DSSURSULDWH�IRU�WKH�KHDOWK�DQG�VDIHW\�RI�RXU�7RZQ��
RXU�HPSOR\HHV�DQG�RXU�UHVLGHQWV��� 
 
7RZQ�2IILFHV�ZHUH�FORVHG�EHWZHHQ�3KDVH���DQG�3KDVH����ZLWK�WKH�
7RZQ�RSHUDWLQJ�RQ�WKH�(PSOR\HH�(PHUJHQF\�&RQWLQXLW\�RI����������
2SHUDWLRQV�3ODQ��&223����:LWK�WKH�&223�HQGLQJ�RQ�-XQH��UG��
7RZQ�RIILFHV�RSHQHG�EDFN�XS�WR�WKH�SXEOLF��� 
 
:KDW�WR�.QRZ� 
 
· )DFH�FRYHULQJV�DUH�UHTXLUHG�WR�DFFHVV�7RZQ�EXLOGLQJV� 
· 7RZQ�+DOO�ZLOO�EH�RSHQ�0RQGD\-)ULGD\�IURP��$0�WR��30� 
· :H�FRQWLQXH�WR�RIIHU�VHUYLFHV�RQOLQH�IRU�LQGLYLGXDOV�ZKR�DUH�

DEOH�WR�DQG�PD\�SUHIHU�WR�FRPSOHWH�WKHLU�EXVLQHVV�IURP�
KRPH���9LVLW�WKH�7RZQ¶V�ZHEVLWH�DW�ZZZ�QHZEXUJK-LQ�FRP�� 

3RUNDSDORR]D 
 
,I�WKH�DURPD�RI�VPRNLQJ�SRUN�LV�HQRXJK�WR�PDNH�\RX�GURRO��WKH�
1HZEXUJK�6HQLRU�&HQWHU
V�3RUNDSDORR]D�ZLOO�WDNH�FDUH�RI�WKDW�
IRU�\RX���6HW�IRU�6HSWHPEHU���WK�DQG���WK��LW�ZLOO�EH�WKH�VDPH�
GHOLFLRXV�OXQFKHV�DQG�VPRNHG�SRUN�DV�DOZD\V��H[FHSW�WKLV�\HDU�
HYHU\WKLQJ�ZLOO�EH�GULYH-WKURXJK�SLFN�XS�� 
 
/XQFK�LV�������DQG�LQFOXGH�D�SXOOHG�SRUN�
VDQGZLFK��FKLSV�DQG�D�GULQN���/XQFK�ZLOO�EH�
DYDLODEOH����D�P��WR���S�P��ERWK�GD\V� 
 
3RUN�RUGHUV�PD\�EH�SLFNHG�XS�RQ�6DWXUGD\��
6HSWHPEHU���WK�IURP����D�P��WR���S�P��1HZEXUJK�%%4�������������������������

&RDOLWLRQ�LV�RQFH�DJDLQ�VPRNLQJ�WKH�
SRUN�DQG�WKH�IROORZLQJ�ZLOO�EH�
DYDLODEOH��ULEV��WHQGHUORLQV�DQG�
SXOOHG�SRUN���3ULFHV�IRU�WKH�VPRNHG�
SRUN�DUH�WKH�VDPH�DV�ODVW�\HDU������
IRU�D�VODE�RI�ULEV������IRU�RQH�����������������������
WHQGHUORLQ�RU�����IRU�WZR��DQG�����
IRU�D�TXDUW�RI�SXOOHG�SRUN�� 

 
<RX�FDQ�RUGHU�E\�FDOOLQJ����-���-�����RU����-���-������6LQFH�
DOO�RUGHUV�QHHG�WR�EH�SUH-SDLG�WKLV�\HDU��\RX�FDQ�VHQG�\RXU�RUGHU�
DQG�\RXU�FKHFN�WR�1HZEXUJK�6HQLRU�&HQWHU������-HIIHUVRQ�6W���
1HZEXUJK��,1�������RU�VWRS�E\�WKH�FHQWHU�WR�GURS�LW�RII�� 
 
7KDQN�\RX�IRU�VXSSRUWLQJ�WKH�1HZEXUJK�6HQLRU�&HQWHU��WKH�
SODFH�ZKHUH�LQGHSHQGHQW�VHQLRUV�JDWKHU�IRU�IHOORZVKLS��IXQ�DQG�
IRRG��DOZD\V�� 
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'HDU�5HVLGHQWV� 
 
$V�WKH�7RZQ��OLNH�\RX��UHVSRQGV�WR�WKH�QHZ�FKDOOHQJHV�EHIRUH�XV��ZH�ZDQW�WR�NHHS�\RX�LQIRUPHG�
ZKLOH�NHHSLQJ�\RXU�KHDOWK��DQG�WKH�KHDOWK�RI�RXU�HPSOR\HHV�DQG�HOHFWHG�RIILFLDOV�DW�WKH�WRS�RI�
RXU�SULRULW\�OLVW���:LWK�SXEOLF�DFFHVV�OLPLWDWLRQV��WKH�7RZQ�KDV�DGDSWHG�DQG�ZLOO�FRQWLQXH�WR���������������
LPSURYH�WKHVH�FDSDELOLWLHV���7KH�7RZQ�&RXQFLO�PHHWLQJV�DUH�FXUUHQWO\�EHLQJ�OLYH�VWUHDPHG�RQ�
)DFHERRN�DQG�FDQ�EH�IRXQG�XQGHU�WKH�7RZQ¶V�)DFHERRN�SDJH���7KLV�WZR-ZD\�FRPPXQLFDWLRQ�������
DOORZV�\RX�WR�SDUWLFLSDWH�LQ�WKH�PHHWLQJ�IURP�WKH�FRPIRUW�RI�\RXU�OLYLQJ�URRP�DQG�DOORZV�XV�WR�
VHH�TXHVWLRQV�RU�FRPPHQWV�IURP�WKH�SXEOLF�WKDW�ZH�FDQ�DGGUHVV�HLWKHU�GXULQJ�RU�DIWHU�WKH�������������������������������
PHHWLQJ���7KHVH�UHFRUGHG�PHHWLQJV�DUH�DOVR�SRVWHG�IRU�\RXU�YLHZLQJ�DW�D�ODWHU�WLPH���,I�\RX�DUH�
XQDEOH�WR�DFFHVV�)DFHERRN�DQG�QHHG�RWKHU�DFFRPPRGDWLRQV��SOHDVH�FRQWDFW�PH�DW�7RZQ�+DOO�IRU������������������������������
DVVLVWDQFH���7KH�7RZQ�&RXQFLO�PHHWLQJV�DUH�KHOG�RQ�WKH�VHFRQG�DQG�IRXUWK�:HGQHVGD\�RI�WKH�
PRQWK�DW������SP� 
 
&XUUHQWO\��7RZQ�+DOO�LV�RSHQ�WR�WKH�SXEOLF�EXW�ZH�DVN�WKDW�\RX�OLPLW�\RXU�WUDQVDFWLRQV�WR������������������
HVVHQWLDO�EXVLQHVV�RU�FDOO�RU�HPDLO�ILUVW�WR�VHH�LI�ZH�FDQ�KHOS�\RX�UHPRWHO\���(PSOR\HH�WUDLQLQJ�
DQG�DZDUHQHVV�FRQWLQXHV�DV�ZH�VWULYH�WR�LPSURYH�DOO�RI�RXU�VDIHW\�SUDFWLFHV�WR�HQVXUH�D�VDIH�DQG�
KHDOWK\�HQYLURQPHQW�IRU�RXU�UHVLGHQWV�DQG�HPSOR\HHV� 
 
7KH�7RZQ�KDV�EHHQ�DEOH�WR�IXQFWLRQ�DQG�FRQWLQXHV�WR�PRYH�ODUJH�FDSLWDO�LPSURYHPHQW�SURMHFWV�
IRUZDUG�GHVSLWH�GHOD\V�GXH�WR�&RYLG-���LQ�UHJDUGV�WR�FRQWUDFWRU�DYDLODELOLW\��JRYHUQPHQW�DJHQ�
FLHV�EHLQJ�FORVHG�DQG�XQFHUWDLQ�UHYHQXHV���7KH�/RX�'HQQLV�&RPPXQLW\�3DUN�DQG�����������������������������
3OD\JURXQG�UHQRYDWLRQ�KDV�EURNHQ�JURXQG�DQG�LV�LQ�SURJUHVV���7KH�$OOHQ�)DPLO\�$PSKLWKHDWHU�
ZLOO�EH�UHQWDEOH�ZLWKLQ�WKH�PRQWK���3UHVHUYDWLRQ�+DOO�UHSDLUV�DQG�UHPRGHOLQJ�FRQWLQXH�DQG�ZH�
DUH�KRSHIXO�WKH�QHZ�YHQXH�ZLOO�EH�DYDLODEOH�IRU�UHQW�LQ�����������¶V�SDYLQJ�DQG�GUDLQDJH�������������������������������
SURMHFWV�DUH�PRYLQJ�IRUZDUG�DQG�DUH�EHLQJ�ELG�RXW���:H�DUH�FRQWLQXDOO\�VWULYLQJ�WR�PRYH�����������������������
IRUZDUG�LQ�WKLV�EUDYH�QHZ�ZRUOG��� 
 
,�DP�DOZD\V�DYDLODEOH�WR�DQVZHU�TXHVWLRQV�RU�FRQFHUQV�\RX�PLJKW�KDYH�� 
 
7KDQN�\RX�IRU�WKH�RSSRUWXQLW\�WR�VHUYH�\RX� 

 
 
 

&KULVW\�3RZHOO��� 

5HMHFWLQJ�'LVFULPLQDWLRQ�LQ�1HZEXUJK 
 

7KH�7RZQ�RI�1HZEXUJK�LV�D�FRPPXQLW\�WKDW�ZHOFRPHV�DOO�LQGLYLGXDOV�UHJDUGOHVV�RI�UDFH��UHOLJLRQ��FRORU��VH[��
VH[XDO�RULHQWDWLRQ��QDWLRQDO�RULJLQ��DJH��PDULWDO�VWDWXV��DQFHVWU\��JHQGHU�LGHQWLW\��GLVDELOLW\��RU�IDPLOLDO�����������������������������������
YHWHUDQ��RU�PLOLWDU\�VWDWXV���2Q�-XQH����������WKH�7RZQ�&RXQFLO�SDVVHG�5HVROXWLRQ�����-����ZKLFK�LV�D�������������������������������
UHVROXWLRQ�DFNQRZOHGJLQJ�DQG�UHMHFWLQJ�GLVFULPLQDWLRQ�LQ�1HZEXUJK�DV�ZHOO�DV�SDVVLQJ�5HVROXWLRQ�����-���
HVWDEOLVKLQJ�-XQH�DV�SULGH�PRQWK�LQ�1HZEXUJK���,Q�WRGD\¶V�ZRUOG��KDWUHG�DQG�GLVFULPLQDWLRQ�RFFXU�IDU�WRR���������������������
RIWHQ�ZLWK�PDQ\�WUDJLF�DQG�GLVWXUELQJ�DFWV�RI�KDWUHG�DQG�YLROHQFH�PDNLQJ�D�SURIRXQG�LPSDFW�RQ�RXU�����������������������������������
FRPPXQLW\���� 
 
7KH�7RZQ�&RXQFLO�UHMHFWV�GLVFULPLQDWLRQ�DQG�VWULYHV�WR�SURPRWH�D�FRPPXQLW\�HQYLURQPHQW�WKDW�HQFRXUDJHV�
LQGLYLGXDOV�DQG�EXVLQHVVHV�ZLWKLQ�WKH�FRPPXQLW\�WR�VXSSRUW�HDFK�RWKHU���'LYHUVLW\�DQG�HTXDOLW\�DUH�FULWLFDO�
FRPSRQHQWV�RI�D�WKULYLQJ�DQG�VXFFHVVIXO�PXQLFLSDOLW\��ZKLFK�LV�ZK\�WKH�7RZQ�RI�1HZEXUJK�LV�FUHDWLQJ�D�����������������������������

'LYHUVLW\�DQG�,QFOXVLRQ�&RPPLWWHH���7KH�'LYHUVLW\�DQG�,QFOXVLRQ�&RPPLWWHH�ZLOO�
UHYLHZ�WKH�7RZQ�SROLFLHV�LQ�RUGHU�WR�EHWWHU�VHUYH�WKH�LQGLYLGXDOV�RI�WKH�7RZQ���
7KH�&RPPLWWHH�ZLOO�SURYLGH�JXLGDQFH�DQG�UHFRPPHQGDWLRQV�WR�FUHDWH�D�PRUH�
HTXLWDEOH��DFFHVVLEOH��VDIH��ZHOFRPLQJ��DQG�LQFOXVLYH�JRYHUQPHQW��ZRUNSODFH��
DQG�FRPPXQLW\� 



 

 

  
 
 
 

6HSWHPEHU��WK 
)DOO�(YHQLQJ�)DUPHUV�0DUNHW 
(YHU\�)ULGD\�LQ�6HSWHPEHU��������������������

�-�30 
 

6HSWHPEHU���WK 
6LU�%ULW�&DU�6KRZ 

 
6HSWHPEHU���WK 

'RZQWRZQ�1HZEXUJK�1LJKWV 
 

2FWREHU���WK����WK�	���WK 
*KRVW�:DONV 

 
2FWREHU���WK 

'RZQWRZQ�1HZEXUJK�1LJKWV 
 

1RYHPEHU���WK 
6PDOO�%XVLQHVV�6DWXUGD\ 

 
'HFHPEHU��WK 

1HZEXUJK�&HOHEUDWHV�&KULVWPDV 
 
 
 

 

� 

3ROLWLFDO�6LJQDJH 

  ������1HZEXUJK�&RGH�RI�2UGLQDQFHV����������&-���VWDWHV�SROLWLFDO�VLJQV�RU�SRVWHUV�DQQRXQFLQJ�
  ������FDQGLGDWHV�VHHNLQJ�SXEOLF�SROLWLFDO�RIILFH�DQG�RU�SROLWLFDO�DQG�SXEOLF�LVVXHV�WKDW� 
 ������ ������ZLOO�EH�FRQWDLQHG�RQ�DQ�HOHFWLRQ�EDOORW�DUH�DOORZHG��SURYLGHG�WKDW�VXFK�VLJQV�VKDOO�QRW�H[FHHG�
  ���������VTXDUH�IHHW�LQ�DUHD�ZLWKLQ�UHVLGHQWLDO�GLVWULFWV�DQG����VTXDUH�IHHW�ZLWKLQ�QRQUHVLGHQWLDO�
  �����GLVWULFWV���7KHUH�VKDOO�EH�QR�OLPLW�RQ�WKH�QXPEHU�RI�SROLWLFDO�VLJQV�RQ�D�JLYHQ�SURSHUW\���:KHQ�
VXFK�VLJQV�SURPRWH�FDQGLGDWH�IRU�SROLWLFDO�RIILFH��WKH\�VKDOO�EH�UHPRYHG�ZLWKLQ�VHYHQ�GD\V�DIWHU�DQ�HOHFWLRQ���
1R�VLJQ�VKDOO�EH�HUHFWHG�SULRU�WR�0DUFK���IRU�WKH�SULPDU\�DQG�QRW�EHIRUH�6HSWHPEHU���IRU�JHQHUDO�HOHFWLRQ� 

3XUVXDQW�WR�,QGLDQD�&RGH��-��-�-��DQG�WKH�1HZEXUJK�&RGH�RI�2UGLQDQFHV�6HFWLRQ����������$-���SULYDWH�DQG�
SROLWLFDO�VLJQV�DUH�SURKLELWHG�LQ�WKH�SXEOLF�ULJKW-RI-ZD\���3OHDVH�QRWH�WKDW�VLJQV�SODFHG�ZLWKLQ�WKH�SXEOLF�ULJKW�RI�
ZD\�PD\�EH�UHPRYHG�E\�WKH�7RZQ�VWDII�ZLWKRXW��SULRU�QRWLFH���7RZQ�SHUVRQQHO�JHQHUDOO\�UHPRYH�VLJQV�IURP�WKH�
ULJKW�RI�ZD\�DV�WKH\�DUH�HQFRXQWHUHG�LQ�QRUPDO�VWUHHW�PDLQWHQDQFH�DFWLYLWLHV���5HPRYHG�VLJQV�ZLOO�EH�WDNHQ�WR�
WKH�7RZQ�0DLQWHQDQFH�)DFLOLW\�ORFDWHG�DW�WKH�FRUQHU�RI�)LUVW�DQG�3RON�6WUHHW��ZKHUH�WKH\�FDQ�EH�SLFNHG�XS� 

9RWLQJ  
/HW�\RXU�YRLFH�EH�KHDUG 

 
:H�DUH�IRUWXQDWH�WR�OLYH�LQ�D�FRXQWU\�ZKHUH�ZH�KDYH�WKH�����������������������������������������������������������������
ULJKW�WR�YRWH�DQG�E\�YRWLQJ��KDYH�D�VD\�LQ�KRZ�RXU�JRYHUQPHQW�LV������������������������
UXQ���:H�HQFRXUDJH�DOO�UHVLGHQWV�WR�WDNH�DGYDQWDJH�RI�WKHLU�ULJKW�WR�YRWH�LQ�
QRW�RQO\�SUHVLGHQWLDO�HOHFWLRQV��EXW�DOO�VWDWH��FRXQW\�DQG�ORFDO�HOHFWLRQV���
<RXU�YRWH�PDWWHUV� 
 
,PSRUWDQW�'DWHV�WR�5HPHPEHU� 
· 2FWREHU��������—/DVW�GD\�WR�UHJLVWHU�IRU�*HQHUDO�(OHFWLRQ 
· 2FWREHU���������—/DVW�GD\�IRU�DSSOLFDWLRQV�WR�EH�UHFHLYHG�IRU��������������������

DEVHQWHH�EDOORWV 
· 1RYHPEHU��������—1RRQ—$OO�DEVHQWHH�EDOORWV�PXVW�EH�UHFHLYHG�LQ�

RUGHU�WR�EH�FRXQWHG 
· 1RYHPEHU��������—*HQHUDO�(OHFWLRQ�'D\ 
 
)RU�PRUH�YRWLQJ�DQG�HOHFWLRQ�LQIRUPDWLRQ�IRU�:DUULFN�&RXQW\��SOHDVH�YLVLW�
WKHLU�ZHEVLWH�DW�ZDUULFNFRXQW\�JRY�YRWHU-UHJLVWUDWLRQ��RU�
FDOO�WKH�RIILFH�DW����-���-����� 
 
)RU�PRUH�YRWLQJ�DQG�HOHFWLRQ�LQIRUPDWLRQ�IRU�,QGLDQD�SOHDVH�
YLVLW�WKH�,QGLDQD�6WDWH�ZHEVLWH�DW�ZZZ�LQ�JRY�VRV�HOHFWLRQV� 
 

1HZEXUJK�0XVHXP�(YHQWV 
6HSWHPEHU��������  2Q�WKH�0LF�6SHDNLQJ�6HULHV 
*XHVW�6SHDNHU��0LNH�:LWWHQEUDNHU��1HZEXUJK�)LUH�'HSDUWPHQW 
 
2FWREHU��������  2Q�WKH�0LF�6SHDNLQJ�6HULHV 
*XHVW�6SHDNHU��$�-��0DVRQ��7KH�0XVHXP�RI�WKH�&RDO�,QGXVWU\��/\QQYLOOH��,1 
 
1RYHPEHU��������  (OILQ�0DJLF�1HDU�DQG�)DU�([KLELW 
(OYHV�EXV\�PDNLQJ�WR\V��SUHSDULQJ�IRU�6DQWD¶V�IOLJKW—)HDWXULQJ�1HZEXUJK��(QJODQG 
 
1RYHPEHU��������  2Q�WKH�0LF�6SHDNLQJ�6HULHV 
*XHVW�6SHDNHU��$QQH�5XVW�$XUDQG��1HZEXUJK��(QJODQG 
 
1RYHPEHU��-�������� 5RFNLQ¶�$URXQG�WKH�&KULVWPDV�7UHHV 
)HVWLYDO�RI�7UHV�YLHZLQJ��1HZEXUJK�0XVHXP��ZZZ�QHZEXUJKPXVHXP�RUJ�DQG�ZZZ�FXUUDQPLOOHU�FRP 
2QOLQH�%LGGLQJ�2QO\ 
 
1RYHPEHU��������� 1HZEXUJK�5HPHPEHUV�/DGLHV�7HD�DW�5ROOLQJ�+LOOV 
 
-DQXDU\��—)HEUXDU\�������� 0XVHXP�&ORVHG 
 
)HEUXDU\��������  $OO�5RDGV�/HDG�WR�1HZEXUJK�([KLELW 
(DUO\�1HZEXUJK�UHVLGHQW¶V�SHUVRQDO�DQG�KRXVHKROG�LWHPV��VWUHHWV�QDPHG�IRU�1HZEXUJK¶V�IRXQGLQJ�IDWKHUV 



 

 

  
&OHUN-7UHDVXUHU�1HZV 

 
,�DP�VXUH�DOO�RI�\RX�KDYH�EHHQ�DURXQG�7RZQ�DQG�QRWLFHG�
DOO�WKH�SURMHFWV�JRLQJ�RQ���$OO�RI�WKLV�LV�DQ�HIIRUW�WR�����������������������
HQKDQFH�RXU�HYHU\GD\�OLYLQJ�LQ�D�WRZQ�ZH�GHDUO\�ORYH���
'XH�WR�RXU�WLJKW�RSHUDWLRQDO�EXGJHW��LW�LV�LPSRUWDQW�WR�
WDNH�D�VWHS�EDFN��UHYLHZ�ZKDW�ZH�FXUUHQWO\�KDYH�UHODWHG�
WR�FDSLWDO�DVVHWV�DQG�ILJXUH�RXW�D�ZD\�ZH�FDQ�JHQHUDWH�
UHYHQXH�WR�VXSSRUW�WKHP���7KH�7RZQ�DSSOLHV�IRU�DQG������������������
XWLOL]HV�JUDQWV�ZKHQ�SRVVLEOH�EXW�PDQ\�WLPHV��������������������������������������

PXQLFLSDOLWLHV�GR�QRW�TXDOLI\�IRU�FHUWDLQ�JUDQWV�DQG�DOWHUQDWLYH�IXQGLQJ�
LV�QHFHVVDU\�WR�FRPSOHWH�RXU�JRDOV���7RZQ�&RXQFLO��6WDII�DQG�RWKHU�
&RPPLWWHHV�DQG�&RPPLVVLRQV�KDYH�EHHQ�GLOLJHQWO\�ZRUNLQJ�WRJHWKHU�WR�
GHYHORS�D�SODQ�WR�VXSSRUW�WKHVH�DVVHWV�� 
�� 
3UHVHUYDWLRQ�+DOO�LV�UHFHLYLQJ�D�IDFHOLIW��DQ�LQWHULRU�UHPRGHO�DQG�UHSDLUV�
WR�HQKDQFH�WKH�H[SHULHQFH�ZKHQ�UHQWLQJ�WKH�IDFLOLW\�IRU�ZHGGLQJV����������������������
SDUWLHV��UHXQLRQV��YHQGRU�IDLUV��WKHDWHU�JURXSV��
HWF���)XQGLQJ�IRU�WKLV�SURMHFW�FDPH�IURP�D�
PDWFKLQJ�'HSDUWPHQW�RI�1DWXUDO�5HVRXUFHV�
JUDQW�LQ�WKH�DPRXQW�RI�����������,Q�DGGLWLRQ��WKH�
7RZQ�UHILQDQFHG�RXU������5HGHYHORSPHQW�
%RQG���7KH�RULJLQDO�SXUSRVH�IRU�WKLV�ERQG�ZDV�WR�
UHPRGHO�3UHVHUYDWLRQ�+DOO�LQWR�D�UHQWDO�IDFLOLW\�
DORQJ�ZLWK�UHPRGHOLQJ�RXU�FXUUHQW�7RZQ�+DOO�
WKDW�LQFOXGHV�RIILFHV�IRU�7RZQ�VWDII�DQG�FRXQFLO�FKDPEHUV��%\��������������������������
UHILQDQFLQJ�WKLV�ERQG��ZH�ZHUH�DEOH�WR�ERUURZ����������DQG�SXW�LW�WR�
ZDUG�WKH�FRVW�RI�WKH�FXUUHQW�UHSDLU�DQG�UHQRYDWLRQ�ZRUN�QHHGHG�DW�WKLV�
IDFLOLW\���,Q�DGGLWLRQ�WR�UHQRYDWLRQ�GROODUV��LW�DOVR�GHFUHDVHV�RXU����������������������������
EL-DQQXDO�SD\PHQWV�ZKLFK�VDYHV�RQ�RXU�7RZQ¶V�RYHUDOO�EXGJHW� 
 
/RX�'HQQLV�&RPPXQLW\�3DUN�LV�XQGHU�UHFRQVWUXFWLRQ�DQG�IXQGLQJ�LV�
EHLQJ�SURYLGHG�E\�D�VSHFLDO�EHQHILW�ERQG�LQ�WKH�DPRXQW�RI������������

�SURFHHGV����������������SD\DEOH�ZLWK�VSHFLDO�
EHQHILW�WD[�ZKLFK�ZLOO�EH�LPSOHPHQWHG�LQ��������
7KLV�SDUN�KDV�KDG�PDQ\�FKDOOHQJHV�RYHU�WKH�\HDUV���
0DLQWDLQLQJ�WKH�SRRO�DQG�IDFLOLW\�EHFDPH�D���������������������������
ILQDQFLDO�KDUGVKLS�GXH�WR�ORZ�UHYHQXH�DQG�KLJK�
XWLOLW\��PDLQWHQDQFH�DQG���������
UHSDLU�FRVWV����7KH�3DUNV�

%RDUG�DQG�7RZQ�6WDII�KDV�ZRUNHG�YHU\�KDUG�WR�
SXW�WRJHWKHU�D�UHYLWDOL]DWLRQ�SODQ�ZKLFK�FRQVLVWV�
RI�GLIIHUHQW�SKDVHV���7KLV�ERQG�ZLOO�WDNH�FDUH�RI�
3KDVH�,��ZKLFK�GHPROLVKHG�WKH�SRRO�VR�D�VSODVK�
SDG�DQG�SOD\JURXQG�FRXOG�EH�LQVWDOOHG���7KH�ROG�SRRO�KRXVH�LV�EHLQJ�������
UHPRGHOHG�ZLWK�EDWKURRPV�DQG�UHQWDO�VSDFH�IRU�HYHQWV���� 
 
7KH�$OOHQ�)DPLO\�$PSKLWKHDWHU�RQ�WKH�1HZEXUJK�5LYHUIURQW�LV�D��������������������������������
IDFLOLW\�ZKLFK�ZDV�VSRQVRUHG�E\�WKH�1HZEXUJK�
$UWV�&RPPLVVLRQ�DQG�IXQGHG������E\����������������������������������
GRQDWLRQV���$V�DQ�DGGLWLRQ�WR�RXU�ULYHUIURQW��
WKH�DPSKLWKHDWHU�ZLOO�DOORZ�IRU�MDP�VHVVLRQV��
ZHGGLQJV��WDOHQW�VKRZV��HWF���:H�DUH�H[FLWHG�WR�
VHH�ZKDW�NLQG�RI�DFWLYLW\�WKLV�EHDXWLIXO�IDFLOLW\�
EULQJV�WR�RXU�OLWWOH�WRZQ�RQ�WKH�ULYHU��� 
� 
5HQWDO�UHYHQXH�IURP�DOO�RI�WKHVH�IDFLOLWLHV�ZLOO�EH�GHSRVLWHG�LQWR�D�����������������������
VHSDUDWH�IXQG�IRU�HDFK�ORFDWLRQ���7KHVH�GROODUV�ZLOO�EH�XVHG�WR��������������������
PDLQWDLQ�DQG�LPSURYH�HDFK�IDFLOLW\�DV�QHHGHG��� 
 
$V�DOZD\V��LI�\RX�KDYH�DQ\�TXHVWLRQV��SOHDVH�IHHO�IUHH�WR�FRQWDFW�PH�DW�
���-���-����� 
 

1DQQHWWH�$QJHO     ������&OHUN-7UHDVXUHU 

+DOORZHHQ����� 
$V�ZLWK�DOO�&29,'-���JXLGHOLQHV��WKH�
7RZQ�RI�1HZEXUJK�ORRNV�WR�WKH�
6WDWH�RI�,QGLDQD�WR�LVVXH�JXLGDQFH�
RQ�KRZ�WKH�7RZQ�VKRXOG�SURFHHG�LQ�
FHUWDLQ�VLWXDWLRQV���$W�WKH�WLPH�RI�
SULQW��WKHUH�LV�QR�RIILFLDO�ZRUG�IURP�
WKH�6WDWH�RI�,QGLDQD�RQ�+DOORZHHQ�
IHVWLYLWLHV�DQG�KRZ�FLWLHV��WRZQV�RU�
FRPPXQLWLHV�VKRXOG�KDQGOH�WKH������������������
KROLGD\� 

8QGHU�QRUPDO�FRQGLWLRQV��WKH�7RZQ�
RI�1HZEXUJK�ZRXOG�GHVLJQDWH��������������������
7ULFN-RU-7UHDWLQJ�KRXUV�LQ�WKH�7RZQ�
RI�1HZEXUJK�IRU�6DWXUGD\��2FWREHU�
���������EHWZHHQ���S�P��WR���S�P��� 

,Q�������WKHUH�ZDV�D�VWXG\�WKDW����������������������
VWDWHG����SHUFHQW�RI�
SHRSOH����\HDUV�RU�
ROGHU�KDQG�RXW�FDQG\�
RQ�+DOORZHHQ���:LWK�
WKH�FXUUHQW����������������������
SDQGHPLF�HIIHFWLQJ�
WKLV�DJH�JURXS�WKH�
PRVW��WKH�7RZQ��������������
VXJJHVWV��LI�7ULFN-RU-7UHDWLQJ�LV�����������������
SHUPLWWHG��WKDW�DOO�SDUWLFLSDWHV�ZHDU�
PDVNV�DQG�WKDW�DW-ULVN�UHVLGHQWV��LI�
\RX�FKRRVH�WR�KDQG�RXW�FDQG\��GR�
QRW�KDQG�RXW�FDQG\�DW�WKH�GRRU�������������������������������
,QVWHDG��OHDYH�D�ERZO�RI�FDQG\�DW�WKH�
HQG�RI�\RXU�GULYHZD\��DQG�ZDYH�DW�������������������������������������
7ULFN-RU-7UHDWHUV�IURP�\RXU�IURQW�
GRRU� 

,I�\RX�DUH�ORRNLQJ�IRU�DQ�DOWHUQDWLYH�
WR�7ULFN-RU-7UHDWLQJ�IRU�\RXU�������������������������
FKLOGUHQ��KHUH�LV�D�OLVW�RI�DFWLYLWLHV�WR�
FRQVLGHU� 

· 6HW�XS�D�+DOORZHHQ�SLQDWD�IRU�
\RXU�FKLOGUHQ�LQ�\RXU�RZQ�\DUG� 

· 6HW�XS�D�KDXQWHG�KRXVH�IRU�\RX�
FKLOGUHQ�DW�KRPH�� 

· &UHDWH�D�FDQG\�VFDYHQJHU�KXQW�
LQVLGH�\RXU�KRPH��RU�RXWVLGH�LI�
\RX�KDYH�URRP�� 

· &UHDWH�D�VSRRN\�HYHQLQJ�DW�KRPH�
ZLWK�D�VFDU\�PRYLH��JKRVW�VWRULHV��
+DOORZHHQ�FDQG\�DQG�SRSFRUQ� 

:H�ZLOO�FRQWLQXH�WR�PRQLWRU�6WDWH�
JXLGHOLQHV�DQG�ZLOO�XSGDWH�WKH�7RZQ�
ZHEVLWH��)DFHERRN�SDJH�DQG�WKH��������������������
PHGLD�LI�DQ\WKLQJ�VKRXOG�FKDQJH� 

 

 



 

 

 

 

,W¶V�7LPH�WR�7DON�$ERXW�'RJ�:DVWH 
 
'LG�\RX�NQRZ�WKDW�OHDYLQJ�GRJ�ZDVWH�DORQJ�WKH�WUDLO��RQ�
VLGHZDONV�DQG�LQ�WKH�VWUHHWV�LV�QRW�RQO\�D�JURVV�DQG���������������������
XQVLJKWO\�PHVV�EXW�FDQ�SROOXWH�RXU�ZDWHUZD\V"��'RJ�ZDVWH�
LV�IXOO�RI�EDFWHULD�DQG�FDQ�SRWHQWLDOO\�HYHQ�FRQWDLQ�������������������
SDUDVLWHV��ZKLFK�LV�D�SUREOHP�ZKHQ�OHIW�RQ�WKH�JURXQG���
:DVWH�HYHQWXDOO\�EUHDNV�GRZQ�DQG�ZDVKHV�LQWR�WKH�ZDWHU�
VXSSO\��SROOXWLQJ�VWUHDPV��FUHHNV�DQG�RWKHU�ORFDO����������������������������������������
ZDWHUZD\V�WKDW�IHHG�LQWR�WKH�2KLR�5LYHU� 
 
3HU�7RZQ�RI�1HZEXUJK�2UGLQDQFH���������WKH�RZQHU�RI�
DQ\�DQLPDO�VKDOO�LPPHGLDWHO\�UHPRYH�WKH�DQLPDOV¶����������������������������������
H[FUHPHQW�IURP�SXEOLF�ODQGV�RU�WKH�SURSHUW\�RI�DQRWKHU��
DQG�IURP�WKH�RZQHU
V�RZQ�SURSHUW\�LI�D�QXLVDQFH�LV�FUHDWHG��
H[FHSW�DQ\�EOLQG�SHUVRQ�ZLWK�D�JXLGH�GRJ�LV�H[HPSW�IURP�
WKLV�VHFWLRQ
V�DSSOLFDWLRQ�WR�SXEOLF�SURSHUW\���7KHUH�LV�D�
SHQDOW\�DVVRFLDWHG�ZLWK�WKLV�RUGLQDQFH�WKDW�VWDWHV�DQ\�������������������������
SHUVRQ��ILUP�RU�FRUSRUDWLRQ�YLRODWLQJ�DQ\�SURYLVLRQV�VKDOO�
EH�VXEMHFW�WR�D�FLYLO�SHQDOW\�LQ�D�VXP�RI�QRW�PRUH�WKDQ�
�������DQG�D�VHSDUDWH�RIIHQVH�VKDOO�EH�GHHPHG�FRPPLWWHG�
RQ�HDFK�GD\�GXULQJ�RU�RQ�ZKLFK�YLRODWLRQ�RFFXUV�RU�����������������������������
FRQWLQXHV��� 
 
7KH�7RZQ�RI�1HZEXUJK�VXSSOLHV�GRJ�ZDVWH�EDJV�DORQJ�WKH�
5LYHUWRZQ�7UDLO�DQG�WUDVK�FRQWDLQHUV�DUH�DOVR�DYDLODEOH�
DORQJ�WKH�WUDLO�DQG�LQ�'RZQWRZQ�1HZEXUJK���,I�\RX�QRWLFH�
D�GRJ�ZDVWH�FRQWDLQHU�LV�HPSW\��SOHDVH�
FRQWDFW�WKH�)DFLOLWLHV�&RRUGLQDWRU���������������������������
$QGUHD�%DOERQL��DW����������������������������������������������������������
DEDOERQL#QHZEXUJK-LQ�JRY�RU�E\�SKRQH�
DW����-���-����� 
 

5LYHUWRZQ�7UDLO 

 

 

 

 

 

� 

(QMR\�<RXU�7UDLO 
3OHDVH�EH�FRXUWHRXV�WR�IHOORZ�SDWURQV 

 
Þ 2SHQ�GDZQ�WR�GXVN 
Þ 6WD\�LQ�SXEOLF�DFFHVV�DUHDV 
Þ 5HVSHFW�SULYDWH�SURSHUW\ 
Þ $OO�WUDLO�XVHUV�WUDYHO�RQ�WKH�ULJKW��SDVV�RQ�WKH�

OHIW�DQG�FDOO�RXW�ZKHQ�SDVVLQJ�VORZHU�WUDIILF 
Þ %LF\FOLVWV�\LHOG�WR�SHGHVWULDQV��*LYH�DXGLEOH�

ZDUQLQJ�DQG�VORZ�GRZQ�EHIRUH�SDVVLQJ�RWKHUV 
Þ %LF\FOLVWV�REH\�DOO�WUDIILF�UXOHV 
Þ +HOPHWV�UHFRPPHQGHG�IRU�DOO�ULGHUV 
Þ 6WRS�DQG�ORRN�DW�VWUHHW�FURVVLQJV 
Þ &OHDQ�XS�DIWHU�SHWV 
Þ 'RJV�RQ�OHDVK�XQGHU�RZQHU¶V�FRQWURO�DW�DOO�

WLPHV 
Þ 1R�PRWRUL]HG�YHKLFOHV�DOORZHG�H[FHSW�$'$�

HTXLSPHQW 
Þ 5HVSHFW�WKH�EHDXW\�RI�

WKH�WUDLO 

/RX�'HQQLV�&RPPXQLW\�3DUN�
0DVWHU�3ODQ 

,I�\RX�KDYH�EHHQ�WR�WKH�/RX�'HQQLV�&RPPXQLW\�
3DUN�ODWHO\��\RX�ZLOO�QRWLFH�D�KXJH�FKDQJH���$IWHU�
���\HDUV�RI�VHUYLFH�WR�WKH�7RZQ��WKH�1HZEXUJK�
&RPPXQLW\�3RRO�ZDV�UHPRYHG�WR�PDNH�ZD\�IRU�
WKH�QHZ�VSODVK�SDG�DQG�SOD\JURXQG���7KH�IRUPHU�
JXDUG�KRXVH�KDV�DOVR�VWDUWHG�LWV�UHQRYDWLRQV���7KH�
UHQRYDWHG�EXLOGLQJ�ZLOO�KDYH�IRXU�UHVWURRPV��DQ�
HTXLSPHQW�URRP��VWDII�RIILFHV�DQG�D�UHQWDEOH�
HYHQW�VSDFH� 
 
'XULQJ�FRQVWUXFWLRQ��PRVW�RI�WKH�SDUN�KDV�EHHQ�
FORVHG�RII�WR�HQVXUH�WKH�VDIHW\�RI�RXU�SDUN�XVHUV���
7KH�)RUWUHVV�RI�)XQ��VDQG�YROOH\EDOO�FRXUW��WKH�
UHQWDEOH�VKHOWHU�KRXVH��DQG�D�ODUJH�DPRXQW�RI�
JUHHQ�VSDFH�LV�VWLOO�RSHQ�WR�WKH�SXEOLF���:H�WKDQN�
\RX�IRU�EHLQJ�SDWLHQW�ZLWK�XV�ZKLOH�ZH�UHQRYDWH�
RXU�EHORYHG�SDUN� 
 
7KH�QHZ�SOD\JURXQG�HTXLSPHQW�DQG�VSODVK�SDG�
IHDWXUHV�WKDW�ZLOO�EH�DGGHG�WR�WKH�SDUN�FDQ�EH�
YLHZHG�RQ�WKH�3DUN�3DOV�ZHEVLWH���3OHDVH�YLVLW�
ZZZ�QHZEXUJKSDUNSDOV�RUJ�DQG�VHOHFW�1HZV��� 
 
:KLOH�YLHZLQJ�WKH�HTXLSPHQW�\RX�ZLOO�QRWLFH�WKDW�
SLHFHV�DUH�DYDLODEOH�IRU�VSRQVRUVKLS���,I�\RX�
ZRXOG�OLNH�WR�VSRQVRU�D�SLHFH�RI�HTXLSPHQW�RU�
PDNH�D�GRQDWLRQ�WR�3DUN�3DOV�\RX�FDQ�GR�VR�IURP�
WKHLU�ZHEVLWH��)DFHERRN�SDJH�RU�,QVWDJUDP�SDJH� 

$OOHQ�)DPLO\�$PSKLWKHDWHU 

7KH�$OOHQ�)DPLO\�$PSKLWKHDWHU�LV�QRZ�RSHQ�DQG�DYDLODEOH�
IRU�UHQW���7KH�DPSKLWKHDWHU�LV�ORFDWHG�LQ�2OG�/RFN�DQG�
'DP�3DUN�QH[W�WR�WKH�/LWWOH�5HG�%ULFN�%XLOGLQJ���7KH����������������
$OOHQ�)DPLO\�$PSKLWKHDWHU�ZLOO�EH�WKH�HSLFHQWHU�RI�DUWV�
DQG�FXOWXUH�ZLWKLQ�WKH�7RZQ�RI�1HZEXUJK����7KH�JRDO�RI�WKH�
$OOHQ�)DPLO\�$PSKLWKHDWHU�LV�WR�EXLOG�D�WKULYLQJ�PXVLF�DQG�
DUW�VFHQH�LQ�+LVWRULF�1HZEXUJK�WKDW�DOORZV�WKH�H[SDQVLRQ�
DQG�FUHDWLRQ�RI�SHUIRUPLQJ�DQG�FUHDWLYH�DUWV���$ORQJ�ZLWK�
DUWV�DQG�FXOWXUH��ZH�KRSH�WKH�DPSKLWKHDWHU�ZLOO�EHFRPH�D�
GHVWLQDWLRQ�IRU�ZHGGLQJV�DQG�D�JDWKHULQJ�VSDFH�IRU�WKH�
SXEOLF�WR�HQMR\�WKH�SDUN�DQG�WKH�VFHQLF�YLHZ�RI�WKH�2KLR�
5LYHU� 

7KH�7RZQ�RI�1HZEXUJK�ZRXOG�OLNH�WR�WKDQN�WKH�1HZEXUJK�
$UWV�&RPPLVVLRQ�IRU�DOO�WKHLU�KDUG�ZRUN�DQG�WR�DOO�WKH�����������������������
LQGLYLGXDOV��IDPLOLHV��RUJDQL]DWLRQV�DQG�EXVLQHVVHV�WKDW�
GRQDWHG�WR�WKH�SURMHFW—ZH�WKDQN�\RX���<RXU�SDVVLRQ�IRU�
WKH�DUWV�LV�ZKDW�PDGH�WKH�DPSKLWKHDWHU�D�UHDOLW\��� 

7KH�$UWV�&RPPLVVLRQ¶V�QHZ�SURMHFW�LV�DGGLQJ�D�UHVWURRP�
DQG�WLFNHW�ERRWK�WR�WKH�/LWWOH�5HG�%ULFN�%XLOGLQJ���7KLV�����������������
UHVWURRP�ZLOO�VHUYH�WKH�DPSKLWKHDWHU�XVHUV�DQG�ZLOO�EH�WKH�
ILUVW�SXEOLF�UHVWURRP�RQ�WKH�QRUWK�VLGH�RI�2OG�/RFN�DQG�
'DP�3DUN���,I�\RX�ZRXOG�OLNH�WR�GRQDWH�RU�SXUFKDVH�D�EULFN��
SOHDVH�YLVLW�WKH�1HZEXUJK�$UWV�&RPPLVVLRQ�)DFHERRN�
SDJH� 

,I�\RX�DUH�LQWHUHVWHG�LQ�UHQWLQJ�WKH�DPSKLWKHDWHU���SOHDVH�
FRQWDFW�WKH�)DFLOLWLHV�&RRUGLQDWRU�DW����-���-�����RU�
HPDLO�DEDOERQL#QHZEXUJK-LQ�JRY� 



 

 

 ,V�D�%XLOGLQJ�3HUPLW�5HTXLUHG" 
 
7KH�1HZEXUJK�&RGH�RI������������������������
2UGLQDQFHV������������$�����
VWDWHV�WKDW�³1R�EXLOGLQJ�RU����������������
RWKHU�VWUXFWXUH�VKDOO�EH�����������������
HUHFWHG��PRYHG��UHORFDWHG��
DGGHG�WR�RU�VWUXFWXUDOO\���������������������
DOWHUHG��QRU�VKDOO�DQ\�EXLOGLQJ��
VWUXFWXUH�RU�ODQG�EH������������������������
HVWDEOLVKHG�RU�FKDQJHG�LQ�XVH�ZLWKRXW�ILUVW�DSSO\LQJ�IRU�
DQG�REWDLQLQJ�DQ�LPSURYHPHQW�ORFDWLRQ�SHUPLW�´ 
 
3HUPLWV�DUH�UHTXLUHG�IRU�WKH�IROORZLQJ� 
· &KDQJH�LQ�XVH 
· /RFDWLRQ�LPSURYHPHQW 
· 6WUXFWXUDO�ZRUN�KDYLQJ�D�YDOXH�RI��������RU�PRUH 
· (OHFWULFDO�ZRUN�KDYLQJ�D�YDOXH�RI��������RU�PRUH 
· +9$&�ZRUN�KDYLQJ�D�YDOXH�RI��������RU�PRUH 
· 3OXPELQJ�ZRUN�KDYLQJ�D�YDOXH�RI��������RU�PRUH 
· $FFHVVRU\�EXLOGLQJV�DQG�VWUXFWXUHV�WR�SULPDU\�XVH 
· $GGLWLRQV�DOWHUDWLRQV�WR�H[LVWLQJ�VWUXFWXUHV 
· )HQFHV 
· 0DQXIDFWXUHG�KRPHV 
· 0RELOH�KRPHV 
· 5HSODFHPHQW�ZLQGRZV 
· 5RRI�UHSDLU�UHSODFHPHQW 
· 6LGLQJ�UH-VLGLQJ 
· 6LJQV 
· 6ZLPPLQJ�SRROV 
· 'HPROLWLRQ 
· 'UDLQDJH� 
 
3OHDVH�FRQWDFW�WKH�=RQLQJ�'HSDUWPHQW�SULRU�WR�VWDUWLQJ�
ZRUN��FKDQJLQJ�D�FXUUHQW�EXVLQHVV��RU�RSHQLQJ�D�QHZ�
EXVLQHVV�WR�YHULI\�LI�D�SHUPLW�LV�UHTXLUHG��7KH�7RZQ�������������������
=RQLQJ�$GPLQLVWUDWRU��7DYL�:\GLFNV��FDQ�EH�UHDFKHG�E\�
SKRQH�DW����-���-�����RU�E\�HPDLO�DW�
WZ\GLFNV#QHZEXUJK-LQ�JRY� 

3XEOLF�7UDVK�DQG����������������������������������
5HF\FOH�5HFHSWDFOHV 

 
%H�RQ�WKH�ORRN�RXW�IRU�WKH�QHZ�GXDO�WUDVK�DQG������������������
UHF\FOH�UHFHSWDFOHV�WKDW�ZLOO�UHSODFH�WKH�ROG�WUDVK�
UHFHSWDFOHV�DURXQG�WRZQ���'HOLYHU\�RI�WKH�������������������������
UHFHSWDFOHV�LV�H[SHFWHG�LQ�6HSWHPEHU�RI������DQG�
RXU�6WUHHW�'HSDUWPHQW�ZLOO�VWDUW�ZRUNLQJ�RQ�������������������
UHSODFLQJ�WKH�FXUUHQW�UHFHSWDFOHV�VKRUWO\�DIWHU��� 
 
7KH����UHFHSWDFOHV�ZHUH�SXUFKDVHG�XVLQJ�JUDQWV�
IURP�WKH�$/&2$�)RXQGDWLRQ�DQG�,QGLDQD����������������������������������
'HSDUWPHQW�RI�(QYLURQPHQWDO�0DQDJHPHQW¶V�
&RPPXQLW\�5HF\FOLQJ�3URJUDP���7KHVH�JUDQWV�
KDYH�DOORZHG�WKH�7RZQ�WR�SXUFKDVH�WKH�������������������������������
UHFHSWDFOHV�DORQJ�ZLWK�HGXFDWLRQDO�VLJQDJH�RQ�������
UHF\FOLQJ�WKDW�ZLOO�EH�SODFHG�QHDU�VRPH�RI�WKH���������������
UHFHSWDFOHV��� 
 
7KH�LQFUHDVHG�UHF\FOLQJ�RSWLRQ�ZLOO�KHOS�WKH�7RZQ�
UHDFK�WKHLU�JRDO�WR�LQFUHDVH�SXEOLF�UHF\FOLQJ������������������
GHFUHDVH�WKH�DPRXQW�RI�ZDVWH�WKDW�LV�VHQW�WR�RXU�
ODQGILOOV��SURWHFW�RXU�VWRUPZDWHU�GUDLQV�IURP�������������������
GHEULV�ZKLFK�FDQ�HQG�XS�LQ�WKH�2KLR�5LYHU��DQG�WR�
NHHS�RXU�WRZQ�OLWWHU-IUHH�� 

� 

3XEOLF�7UDQVSRUWDWLRQ 
5LGH�6ROXWLRQ�RSHUDWHV�WKH�:$76�EXV�URXWHV�
WKDW�FRQQHFW�ZLWK�WKH�(YDQVYLOOH�0(76������������������
WUDQVSRUWDWLRQ�V\VWHP��1R�DGYDQFH�������������������������������

VFKHGXOLQJ�UHTXLUHG��-XVW�JHW�RQ�ERDUG�DW�DQ\�RI�WKH�
VWRSV� 

· 7KH�IDUH�LV�������SHU�SHUVRQ� 

· ���\HDUV�	�RYHU�LV�������SHU�SHUVRQ� 

· &KLOGUHQ���\HDUV�	�XQGHU�ULGH�IUHH�ZLWK�D�SDLG�DGXOW� 

· 'RRU-WR-'RRU�VHUYLFH�DYDLODEOH�LQ�WKH�:$76�VHUYLFH��������������
UHJLRQ� 

7R�GRZQORDG�D�URXWH�PDS�RU�WR�OHDUQ�PRUH�DERXW�'RRU-WR�
'RRU�VHUYLFH�YLVLW�ZZZ�ULGHVROXWLRQ�RUJ��� 

 

$UH�<RX�,QWHUHVWHG�LQ�6HUYLQJ�RQ�
D�7RZQ�RI�1HZEXUJK�%RDUG�RU�

&RPPLVVLRQ 
 

7KH�7RZQ�RI�1HZEXUJK�KDV�WHQ�%RDUGV�DQG������������������
&RPPLVVLRQV�WKDW�DUH�PDGH�XS�RI�ORFDO�UHVLGHQWV��
7RZQ�VWDII�DQG�&RXQFLO�0HPEHUV������������������������������������������������������������
7KH�%RDUGV�DQG�&RPPLVVLRQV�DUH�DV�IROORZV� 
 
· $UWV�&RPPLVVLRQ 
· %RDUG�RI�$YLDWLRQ�&RPPLVVLRQHUV 
· %RDUG�RI�=RQLQJ�$SSHDOV 
· (FRQRPLF�'HYHORSPHQW�&RPPLVVLRQ 
· +LVWRULF�3UHVHUYDWLRQ�&RPPLVVLRQ 
· 1HZEXUJK�%XLOGLQJ�&RUSRUDWLRQ 
· 3DUNV�%RDUG 
· 3ODQQLQJ�&RPPLVVLRQ 
· 5LYHUWRZQ�7UDLO�&RPPLWWHH 
· 6WRUP�:DWHU�0DQDJHPHQW�%RDUG�������������������������� 
 
,I�\RX�DUH�LQWHUHVWHG�LQ�VHUYLQJ��SOHDVH�VHQG�DQ�
HPDLO�WR�$QGUHD�%DOERQL�������������������������������
�DEDOERQL#QHZEXUJK-LQ�JRY��ZLWK�WKH�IROORZLQJ���������������������������������
LQIRUPDWLRQ� 
 
· 1DPH�DQG�$GGUHVV 
· (PDLO�DGGUHVV 
· &RQWDFW�QXPEHU 
· %RDUG�RU�&RPPLVVLRQ�\RX�DUH�LQWHUHVWHG�LQ�

VHUYLQJ�RQ 
· 3OHDVH�H[SODLQ�ZK\�\RX�DUH�TXDOLILHG�IRU�WKLV�

%RDUG�RU�&RPPLVVLRQ 
 
 



 

 

� 

6LJQ�5HJXODWLRQV 
 

7KH�7RZQ�RI�1HZEXUJK�EHOLHYHV�LW�LV�LPSRUWDQW�WR�HQFRXUDJH�EXVLQHVV�RZQHUV�WR�������������������
DGYHUWLVH�WKHLU�EXVLQHVVHV��SURGXFWV�DQG�RU�VHUYLFHV�WR�SRWHQWLDO�FXVWRPHUV�LQ�DQ����������������
HIIHFWLYH�DQG�DSSURSULDWH�PDQQHU�WKDW�KHOSV�EXVLQHVVHV�WKULYH���7KH�7RZQ�DOVR����������������������������
UHFRJQL]HV�WKDW�XQUHJXODWHG�VLJQDJH�LQ�WKH�7RZQ�FDQ�FDXVH�FRQIXVLRQ���GHVWUXFWLRQ�RI�
QDWXUDO�EHDXW\��ORVV�RI�SURSHUW\�YDOXHV�DQG�VDIHW\�FRQFHUQV���)RU�WKRVH�UHDVRQV��WKH�
7RZQ�KDV�D�VLJQ�RUGLQDQFH�WKDW�UHJXODWHV�VLJQDJH�ZLWKLQ�7RZQ�OLPLWV� 
 
7KH�7RZQ�RI�1HZEXUJK�LV�GLYLGHG�LQWR�WKUHH�VLJQ�GLVWULFWV���5HVLGHQWLDO����������������������������������������
1RQUHVLGHQWLDO�DQG�+LVWRULF���5HVLGHQWLDO�DUH�SURSHUWLHV�]RQHG�UHVLGHQWLDO�ZLWKLQ�WKH�]RQLQJ�UHJXODWLRQV��
QRQUHVLGHQWLDO�DUH�SURSHUWLHV�]RQHG�FRPPHUFLDO�DQG�RIILFH��DQG�KLVWRULF�DUH�DOO�SURSHUWLHV�ORFDWHG�ZLWKLQ�WKH�
7RZQ�+LVWRULF�3UHVHUYDWLRQ�'LVWULFW��� 
 
3HU�7RZQ�RI�1HZEXUJK�2UGLQDQFH�����������QR�SHUVRQ�PD\�HUHFW��DOWHU�RU�UHORFDWH�DQ\�EDQQHU��ZDOO�VLJQ��
JURXQG�VLJQ��SHUPDQHQW�ZLQGRZ�VLJQ��FDQRS\�RU�DZQLQJ�LQ�WKH�7RZQ�ZLWKRXW�ILUVW�REWDLQLQJ�D�SHUPLW�IURP�
WKH�=RQLQJ�$GPLQLVWUDWRU�DQG�SD\LQJ�WKH�UHTXLUHG�IHH��,Q�DGGLWLRQ�WR�DOO�UHTXLUHG�VLJQ�SHUPLWV��DQ\�VLJQ�
ZLWKLQ�D�+LVWRULF�3UHVHUYDWLRQ�'LVWULFW�VKDOO�UHTXLUH�DSSURYDO�RI�WKH�+LVWRULF�3UHVHUYDWLRQ�&RPPLVVLRQ�LQ�
DFFRUGDQFH�ZLWK�WKH�3UHVHUYDWLRQ�*XLGHOLQHV� 
 
7KH�7RZQ�RI�1HZEXUJK�KDV�JXLGHOLQHV�RQ�ZDOO�VLJQV��JURXQG�VLJQV��FDQRS\�DQG�DZQLQJ�VLJQV��ZLQGRZ�VLJQV��
DXWRPRELOH�VHUYLFH�VWDWLRQ�VLJQV��LOOXPLQDWLRQ��DQG�RXWGRRU�DGYHUWLVLQJ�VLJQ�VWUXFWXUHV���7KH�7RZQ�DOVR�KDV�
SURKLELWHG�VLJQDJH��H[HPSW�VLJQDJH�DQG�WHPSRUDU\�VLJQDJH�JXLGHOLQHV���5RXWLQH�PDLQWHQDQFH�RU�FKDQJLQJ�
RI�SDUWV�RI�D�VLJQ�VKDOO�QRW�EH�FRQVLGHUHG�DV�DQ�DOWHUDWLRQ�RI�D�VLJQ��SURYLGHG�WKDW�WKH�PDLQWHQDQFH�RU�FKDQJH�
RI�SDUWV�GRHV�QRW�DOWHU�WKH�VXUIDFH�DUHD��KHLJKW�RU�RWKHUZLVH�PDNH�WKH�VLJQ�QRQFRQIRUPLQJ���$OO�VLJQV������������������������
FDQRSLHV�DQG�DZQLQJV�VKDOO�EH�NHSW�DQG�PDLQWDLQHG�LQ�D�VDIH��QHDW�DQG�RUGHUO\�FRQGLWLRQ�LQ�DSSHDUDQFH�DQG�
VKDOO�EH�UHSDLQWHG�RU�RWKHUZLVH�PDLQWDLQHG�SHULRGLFDOO\�E\�WKH�RZQHU�WR�SUHYHQW�FRUURVLRQ�RU�GHWHULRUDWLRQ�
FDXVHG�E\�ZHDWKHU��DJH�RU�DQ\�RWKHU�FRQGLWLRQ���$OO�VLJQV�LQ�ZKLFK�HOHFWULFDO�ZLULQJ�DQG�FRQQHFWLRQ�DUH�WR�EH�
XVHG�VKDOO�EH�VXEMHFW�WR�WKH�SURYLVLRQ�RI�WKH�(OHFWULFDO�&RGH�RI�WKH�7RZQ� 
 
7R�REWDLQ�D�VLJQ�SHUPLW��\RX�PXVW�ILOH�DQ�DSSOLFDWLRQ�ZLWK�WKH�=RQLQJ�$GPLQLVWUDWRU���7KH�=RQLQJ�������������������������������
$GPLQLVWUDWRU�VKDOO�H[DPLQH�WKH�SODQV��VSHFLILFDWLRQV�DQG�RWKHU�GDWD�VXEPLWWHG��DQG�PD\��LI�GHHPHG������������������������
QHFHVVDU\��LQVSHFW�WKH�SUHPLVHV�XSRQ�ZKLFK�WKH�SURSRVHG�VLJQ�LV�WR�EH�HUHFWHG��DQG�LI�LW�DSSHDUV�WKDW�WKH�
SURSRVHG�VLJQ�LV�LQ�FRPSOLDQFH�ZLWK�DOO�WKH�UHTXLUHPHQWV�DQG�LQ�FRQIRUPLW\�ZLWK�WKH�]RQLQJ�UHJXODWLRQV�DQG�
DOO�RWKHU�DSSOLFDEOH�RUGLQDQFHV�DQG�FRGHV�RI�WKH�7RZQ��DQG�LI�WKH�DSSURSULDWH�SHUPLW�IHH�KDV�EHHQ�SDLG��WKH�
=RQLQJ�$GPLQLVWUDWRU�VKDOO�LVVXH�D�SHUPLW�IRU�WKH�SURSRVHG�VLJQ���,I�WKH�ZRUN�DXWKRUL]HG�XQGHU�D�VLJQ��������������������
SHUPLW�KDV�QRW�EHHQ�FRPSOHWHG�ZLWKLQ�VL[�PRQWKV�DIWHU�WKH�GDWH�RI�LVVXDQFH��WKH�SHUPLW�VKDOO�EHFRPH�QXOO�
DQG�YRLG���$Q\�SHUVRQ�ZKR�HUHFWV��DOWHUV�RU�PRYHV�D�SHUPDQHQW�VLJQ�ZLWKRXW�REWDLQLQJ�D�SHUPLW�VKDOO�EH�
VXEMHFW�WR�D�SHQDOW\�IRU�YLRODWLRQ�RI�WKH�VLJQ�RUGLQDQFH��� 
 
)RU�PRUH�LQIRUPDWLRQ�RQ�WKH�7RZQ�6LJQ�5HJXODWLRQ�2UGLQDQFH�\RX�PD\�YLVLW�WKH�7RZQ�ZHEVLWH�DW�
ZZZ�QHZEXUJK-LQ�FRP�DQG�FOLFN�RQ�WKH�*RYHUQPHQW�WDE�DQG�VHOHFW�³&RGH´���,I�\RX�ZRXOG�OLNH�WR�DSSO\�IRU�D�
VLJQ�SHUPLW��\RX�PD\�FRQWDFW�WKH�=RQLQJ�$GPLQLVWUDWRU�E\�SKRQH�DW����-���-�����RU�HPDLO�DW�
WZ\GLFNV#QHZEXUJK-LQ�JRY���<RX�PD\�DOVR�DSSO\�IRU�D�SHUPLW�E\�JRLQJ�WR�WKH�7RZQ�ZHEVLWH�DQG�VHOHFWLQJ�
³$SSO\�IRU�%XLOGLQJ�3HUPLW´�DQG�RQFH�RQ�WKH�SRUWDO�VHOHFW�³3URMHFW�,PSURYHPHQW�3HUPLW´� 

+RXVH�1XPEHU�9LVLELOLW\ 
 

,Q�DQ�HPHUJHQF\�VLWXDWLRQ��WLPH�LV�RI�WKH�HVVHQFH���(PHUJHQF\�UHVSRQVH�WHDPV�FDQQRW�ILQG�\RX�LI����������������������������������������
\RXU�KRXVH�QXPEHU�LV�QRW�FOHDUO\�GLVSOD\HG��� 
 
:KHUH�VKRXOG�KRXVH�QXPEHUV�EH�GLVSOD\HG" 
7KH QXPEHU�VKRXOG EH�SRVWHG�VR�WKDW�LW�LV�YLVLEOH�IURP�ERWK�GLUHFWLRQV�RI�WUDYHO��7UHHV��EXVKHV������������������������������������������������������
RU�RWKHU�GHEULV VKRXOG QRW�EORFN�YLVLELOLW\�IURP�WKH�URDG� 1XPEHUV�VKRXOG EH�SODFHG�QHDU�WKH�
IURQW GRRU ZLWKLQ�D�UDGLXV�RI�WKH�SRUFK�OLJKW�DQG�DERYH�H\H�OHYHO� 
 
&KHFN�\RXU�KRXVH�DQG�PDLOER[�DQG�PDNH�VXUH�\RXU�QXPEHUV�DUH� 
 
· /DUJH�HDV\�WR�UHDG�QXPEHUV�RQ�DQ�DUHD�RI�\RXU�KRXVH�PRVW�YLVLEOH�IURP�WKH�VWUHHW���´�RU�ODUJHU�LV��������������������������������

UHFRPPHQGHG�EXW������´�LV�WKH�PLQLPXP� 
· 9LVLEOH�IURP�WKH�VWUHHW�DQG�ZLWK�SURSHU�OLJKWLQJ 
· $V�FORVH�WR�\RXU�IURQW�GRRU�DV�SRVVLEOH�DQG�RQ�D�FRQWUDVWLQJ�EDFNJURXQG 
· 2Q�ERWK�VLGHV�RI�\RXU�PDLOER[� 
· 8QREVWUXFWHG�RI�SODQWLQJV�RU�OLJKW�IL[WXUHV 
 
'R�QRW�XVH�D�PDLOER[�DV�WKH�RQO\�PHDQV�RI�LGHQWLILFDWLRQ�IRU�\RXU�KRPH���1XPEHUV�RQ�WKH�PDLOER[�GRRU�PD\�
EH�JUHDW�IRU�\RXU�PDLO�FDUULHU��EXW�GLIILFXOW�WR�VHH�E\�KXUULHG�HPHUJHQF\�SHUVRQQHO�WU\LQJ�WR�ORFDWH�\RX�RU�D�
ORYHG�RQH� 
 



 

 

:DVWH�0DQDJHPHQW 
)DOO�/HDI�3LFNXS 

   
)ULGD\��2FWREHU��������� 

 
)ULGD\��1RYHPEHU�������� 

 
)ULGD\��1RYHPEHU��������� 

 
)ULGD\��'HFHPEHU�������� 

 
)ULGD\��'HFHPEHU��������� 

 
&KULVWPDV�7UHH�3LFNXS 

 
)ULGD\��-DQXDU\�������� 

 
)ULGD\��-DQXDU\��������� 

 
6SULQJ�/HDI�3LFNXS 

 
)ULGD\��0DUFK��������� 

 
)ULGD\��0DUFK��������� 

 
/LPE�3LFNXS 

 
7RZQ�&RXQFLO�ZRXOG�OLNH�WR�UHPLQG�HYHU\RQH�
WKDW�$GYDQFHG�'LVSRVDO�ZLOO�SLFN�XS�VPDOO�WUHH�
OLPEV���7KH�WUHH�OLPEV�DUH�QRW�WR�EH�RYHU��´�LQ�
GLDPHWHU�DQG�EXQGOHG�LQ�OHQJWKV�QRW�WR�H[FHHG�
�¶�DQG�QRW�WR�H[FHHG����SRXQGV���,W�LV�DOVR�����������������
KHOSIXO�IRU�WKH�WLH�WR�EH�EULJKWO\�FRORUHG�VR�WKH�
GULYHU�FDQ�VHH�WKDW�WKH�OLPEV�DUH�SURSHUO\���������������������
EXQGOHG�DQG�QRW�MXVW�VWDFNHG�ORRVHO\� 
 
:H�DOVR�DVN�WKDW�DQ\�OLPEV�RU�WUHHV�WKDW�KDYH�
IDOOHQ�LQWR�WKH�ULJKW�RI�ZD\�EH�UHSRUWHG�WR�7RZQ�
+DOO�DW����-���-�������7KH�6WUHHW�'HSDUWPHQW�
ZLOO�EH�QRWLILHG�DQG�WKRVH�REVWUXFWLRQV�ZLOO�EH�
UHPRYHG�SURPSWO\�WR�HQVXUH������������������������������������������������
HYHU\RQH
V�VDIHW\� 

 
 

:KDW�&DQQRW�EH�5HF\FOHG 
3ODVWLF�*URFHU\�%DJV 
7DNH-2XW�&RQWDLQHUV 
'RQXW�	�3L]]D�%R[HV 
6W\URIRDP 
3DSHU�&RIIHH�&XSV 
6KUHGGHG�3DSHU 
+RXVHKROG�*ODVV 
:HW�3DSHU 
0LON�	�-XLFH�&DUWRQV 
%DE\�'LDSHUV 
$HURVRO�&DQV 
&HUDPLFV�	�3RWWHU\ 
+\SRGHUPLF�1HHGOHV 
)XHO��$XWRPRELOH�)OXLG��3HVWLFLGHV��3DLQW��&DU�%DWWHULHV�������������������������
$XWRPRWLYH�3DUWV�	�6FUDS�0HWDOV 

7UDVK�	�5HF\FOH�&RQWDLQHU��������������������������
&XUE�5HPRYDO 

3HU�1HZEXUJK�&RGH�RI�2UGLQDQFHV���������DOO�
UHIXVH�FRQWDLQHUV�DQG�FRQWDLQHUV�IRU�UHF\FODEOHV�
VKDOO�EH�UHPRYHG�IURP�WKH�FXUE�VLGH�ZLWKLQ����
KRXUV�RI�WKH�WLPH�VXFK�UHIXVH�RU�UHF\FODEOHV�
KDYH�EHHQ�UHPRYHG�IURP�WKH�FRQWDLQHU�E\�WKH�
FRQWUDFWRU�RI�WKH�WRZQ�� 

0LVVHG�7UDVK�DQG�RU�5HF\FOH 
$OO�PLVVHG�WUDVK�DQG�RU�UHF\FOH�PXVW�EH�����������������������
UHSRUWHG�WR�7RZQ�+DOO�DW����-���-�������7KH�
7RZQ�ZLOO�QRWLI\�$GYDQFHG�'LVSRVDO�RI�WKH�
PLVVHG�FRQWDLQHU�  
5HPLQGHU��$GYDQFHG�'LVSRVDO�VWDUWV�SLFNLQJ�XS�
WUDVK�DW��$0���7R�HQVXUH�\RXU�WUDVK�DQG�RU����������������
UHF\FOH�LV�QRW�PLVVHG��SOHDVH�KDYH�DOO�������������������
FRQWDLQHUV�RXW�E\��$0� 

:KDW�&DQ�EH�5HF\FOHG 
&DUGERDUG 
3DSHU 
0DJD]LQHV 
)RRG�%R[HV 
0DLO 
)RRG�&DQV 
%HYHUDJH�&DQV 
3ODVWLF�-DUV  
-XJV 
3ODVWLF�%RWWOHV�	�&DSV���
���—��� 

� 

2SHQ�%XUQLQJ 
 

3HU�1HZEXUJK�&RGH�RI�2UGLQDQFHV���������QR�SHUVRQ��ILUP�
RU�FRUSRUDWLRQ�VKDOO�RSHQO\�EXUQ�DQ\�PDWHULDO�ZLWKLQ�WRZQ�
ZLWK�WKH�IROORZLQJ�H[FHSWLRQV� 
 
· 2SHQ�EXUQLQJ�RI�ZRRG�SURGXFWV��H[FHSW�IRU�OHDYHV��VKDOO�

EH�DOORZHG�IRU�WKH�IROORZLQJ�� 
· 7ZHOIWK�1LJKW�FHUHPRQLHV 
· 6FKRRO�SHS�UDOOLHV 
· )LUHV�XVHG�IRU�FRRNLQJ�SXUSRVHV 
· 5LYHUEDQN�FDPSILUHV 
· )LUHV�XVHG�LQ�VFRXWLQJ�DFWLYLWLHV 
· )LUHV�IRU�WKH�SXUSRVH�RI�ILUH�WUDLQLQJ�E\�WKH�)LUH�

'HSDUWPHQW 
· 5LYHUEDQN�GULIWZRRG�EXUQLQJ� 
· 8SRQ�SHUPLW�IURP�7RZQ�&RXQFLO 

· 2SHQ�EXUQLQJ�RI�QRQ-ZRRG�SURGXFWV�VKDOO�RQO\�EH���������������
DOORZHG�SXUVXDQW�WR�D�SHUPLW�LVVXHG�E\�WKH�,QGLDQD�$LU�
3ROOXWLRQ�&RQWURO�%RDUG��,QGLDQD�'HSDUWPHQW�RI�����������������������
(QYLURQPHQWDO�0DQDJHPHQW�DQG�D�SHUPLW�LVVXHG�E\�WKH�
7RZQ�� 

·  2WKHUZLVH�QRQ-SHUPLWWHG�RSHQ�EXUQLQJ�PD\�EH�DOORZHG�
E\�VSHFLDO�SHUPLW�LVVXHG�E\�WKH�7RZQ�&RXQFLO�XSRQ�����������������
FRQGLWLRQV�HVWDEOLVKHG�E\�WKH�&RXQFLO�DQG�WKH�SD\PHQW�
RI�D�VSHFLDO�SHUPLW�IHH�QRW�WR�H[FHHG������E\�WKH������������������������
DSSOLFDQW�� 

 
$OO�DOORZDEOH�RSHQ�EXUQLQJ�VKDOO�FRQIRUP�WR�WKLV�VXEFKDSWHU�
XQOHVV�H[HPSWHG�E\�WKH�7RZQ�&RXQFLO� 
 
· )LUHV�VKDOO�EH�DWWHQGHG�DW�DOO�WLPHV�XQWLO�FRPSOHWHO\�H[�

WLQJXLVKHG�� 
· $OO�ILUHV�VKDOO�EH�FRQWDLQHG�VR�DV�QRW�WR�FUHDWH�D�KD]DUG�WR�

DGMRLQLQJ�SURSHUW\�� 
· 7KH�ILUHV�PXVW�EH�DOORZHG�WR�EXUQ�RQO\�XQGHU�IDYRUDEOH�

ZHDWKHU�FRQGLWLRQV��WKDW�LV��RQO\�ZKHQ�UHODWLYHO\�FDOP�
ZLQGV�DUH�EORZLQJ��ZKHQ�VPRNH�LV�QRW�FDUULHG�WRZDUG�
KHDYLO\�SRSXODWHG�DUHDV��DQG�ZKHQ�WKHUH�LV�QR�WKHUPDO�
LQYHUVLRQ�� 

· 1R�ILUH�VKDOO�EH�NLQGOHG�RU�PDLQWDLQHG�RQ�D�SXEOLF�ULJKW-
RI-ZD\�� 

· $OO�DOORZDEOH�ILUHV�VKDOO�EH�ORFDWHG�DW�OHDVW����IHHW�DZD\�
IURP�DQ\�EXLOGLQJ��H[FHSW��WKDW�ILUHV�XVHG�IRU�FRRNLQJ�
SXUSRVHV�VKDOO�EH�PDLQWDLQHG�DW�D�VDIH�GLVWDQFH�IURP�DQ\�
VWUXFWXUH�LI�FORVHU�WKDQ����IHHW�� 



 

 



 

 

$V�WKH�ZLQWHU�VHDVRQ�DSSURDFKHV�DQG�WKH�SRVVLELOLW\�RI�ZLQWHU�
VQRZ�VWRUPV�LQFUHDVH��UHVLGHQWV�DUH�UHPLQGHG�RI�WKH�7RZQ�RI�
1HZEXUJK¶V�DSSURDFK�WR�VQRZ�UHPRYDO�IRU�WKH�����-������������������
ZLQWHU�VHDVRQ� 

3OHDVH�WDNH�FDXWLRQ�GXULQJ�DQ\�VQRZ�VWRUP���,I�DW�DOO�SRVVLEOH��
SOHDVH�UHPDLQ�KRPH�ZKHQ�LW�LV�VWLOO�VQRZLQJ�RXWVLGH���'XULQJ�
VQRZ�FOHDQXS�RSHUDWLRQV��WKH�7RZQ�RI�1HZEXUJK�VQRZ�SORZV�
ZLOO�LQDGYHUWHQWO\�SXVK�VQRZ�RQWR�VLGHZDONV����7KLV�LV�����������������������������
XQDYRLGDEOH�DQG�LW�LV�WKH�UHVSRQVLEO\�RI�WKH�DGMDFHQW�����������������������������
UHVLGHQWLDO�RU�EXVLQHVV�RZQHU�WR�UHPRYH�WKHVH�VQRZ�EHUPV�IURP�
WKH�VLGHZDONV���5HVLGHQWV�VKRXOG�WU\�WR�JHW�WKHLU�YHKLFOHV�RII�WKH�
VWUHHWV�XQWLO�WKH�7RZQ�FUHZ�KDYH�KDG�D�FKDQFH�WR�FOHDU�WKH�
VWUHHWV��� 

 

6KRYHOLQJ� 
5HFRPPHQGDWLRQV 

 
7KH�IROORZLQJ�DUH�VKRYHOLQJ�����������������������������������
UHFRPPHQGDWLRQV�IRU��������������������������������������������
UHVLGHQWV�DQG�FRPPHUFLDO������������������������������������
SURSHUW\�RZQHUV� 
 
· &RPPHUFLDO�SURSHUW\�RZQHUV�DUH��������������

UHVSRQVLEOH�IRU�SORZLQJ�FRPPHUFLDO�
SDUNLQJ�ORWV��GULYHZD\V�DQG�SXEOLF�
VLGHZDONV�DGMRLQLQJ�WKHLU�EXVLQHVVHV��� 

· 5HVLGHQWLDO�SURSHUW\�RZQHUV�DUH���������������
UHVSRQVLEOH�IRU�VKRYHOLQJ�RU�SORZLQJ�
SXEOLF�VLGHZDONV�DGMRLQLQJ�WKHLU�
KRPHV� 

· )RU�VDIHW\��VQRZ�VKRXOG�QRW�EH��������������������
VKRYHOHG�RU�SORZHG�LQWR�WKH�VWUHHW� 

· 6KRYHO�RXW�ILUH�K\GUDQWV�WKDW�DUH�LQ�RU�
DURXQG�\RXU�SURSHUW\�DQG�DURXQG����������
PHWHUV�WR�DLG�XWLOLW\�PHWHU�UHDGHUV� 

· 8QFRYHU�\RXU�PDLOER[�DQG�FUHDWH�D�
SDWK�IRU�SRVWDO�YHKLFOHV�WR�SXOO�XS�WR�
PDLOER[HV� 

· +HOS�\RXU�QHLJKERUV���)RU�PDQ\�������������������
UHVLGHQWV��DJH�RU�PHGLFDO�FRQGLWLRQV�
PDNH�LW�GLIILFXOW�WR�VKRYHO�VQRZ� 

'XULQJ�6QRZIDOO�(YHQWV 
7KH�7RZQ�RI�1HZEXUJK�ZLOO�PRELOL]H�LWV�
VWUHHW�FUHZ�ZKHQ�WKHUH�LV�D�PHDVXUDEOH�
DFFXPXODWLRQ�RI�VQRZIDOO�RU�LI�WKH�ZLQWHU�
PL[�LV�FDXVLQJ�D�KD]DUGRXV�GULYLQJ�������������������������
VLWXDWLRQ�VXFK�DV�IUHH]LQJ�UDLQ���7KH�6WUHHW�
'HSDUWPHQW�LV�UHVSRQVLEOH�IRU�DURXQG����
PLOHV�RI�URDGZD\�ZLWK�D�IOHHW�RI���VQRZ�
SORZV�DQG�D�FUHZ�RI���HPSOR\HHV����7KH�
6WUHHW�&UHZ�URWDWHV�RQ�D��-PDQ�FUHZ�XQWLO�
DOO�VWUHHWV�DUH�FOHDUHG� 

�� 

7RZQ�RI�1HZEXUJK 
:LQWHU�6QRZ�(YHQW� 

*XLGHOLQHV 

6WUHHWV 
6WUHHW�SORZLQJ�RSHUDWLRQV�DUH�
SHUIRUPHG�LQ�WKH�����������������������
IROORZLQJ�RUGHU� 
 
�� 0DMRU�VQRZ�URXWHV 
�� 6WDUW�VDOWLQJ�DOO�KLOOV�DQG�������������������������

LQWHUVHFWLRQV 
�� 6HFRQGDU\�6WUHHWV 
�� :LGHQ�URDGV�WR�IXOO�VWUHHW������������������

FDSDFLW\ 
 
7KH�7RZQ�GRHV�127�SORZ�DOOH\V 
 
6QRZ�UHPRYDO�FUHZV�ZRUN�
ORQJ�KRXUV�WR�NHHS�WKH�VWUHHWV�
FOHDU�DQG�VDIH���:H�DVN�IRU���������
HYHU\RQH¶V�FRRSHUDWLRQ�WR�KHOS�
NHHS�VWUHHWV�VDIH�DV�ZHOO���������������������������
5HPHPEHU��VQRZSORZ�WUXFNV�
FDQQRW�VWRS�RU�WXUQ�DV�������������������
UHDGLO\�DV�PRVW�YHKLFOHV�� 
 
,W�VKRXOG�QRW�EH�H[SHFWHG�WKDW�
VWUHHWV�ZRXOG�LPPHGLDWHO\�EH�

FOHDU�WR�SDYHPHQW���
$�PL[WXUHV�RI�VXQ��
VDQG�DQG�WUDIILF�LV�
XWLOL]HG�WR�KHOS�
ZLWK�WKH�GH-LFLQJ�����������������������
SURFHVV���6RPH�
VQRZ�LV�OHIW�RQ�WKH�VWUHHW�DIWHU�
SORZLQJ�����������������EHFDXVH�DO�
ORZDQFHV�PXVW�EH�PDGH�IRU�
PDQKROH�OLGV�DQG�RWKHU�DERYH�
SDYHPHQW�������������������������REVWD�
FOHV�WR�DYRLG�GDPDJLQJ�VQRZ�
SORZ�EODGHV��� 
 
:KHQ�SORZLQJ�LV�UHTXLUHG��
VQRZ�EHUPV�DUH�FUHDWHG�DFURVV�
GULYHZD\V���7KH�SORZ��������������������������������
RSHUDWRUV�GR�QRW�KDYH�FRQWURO�
RYHU�WKH�VQRZ�EHUPV�RI�VQRZ�
FRPLQJ�RI�WKH�HGJH�RI�WKH�
EODGH���7KH�6WUHHW�'HSDUWPHQW�
WULHV�WR�NHHS�WKLV�SUREOHP�WR�D�
PLQLPXP� 

5HSRUW�DQ�,VVXH—7KH�7RZQ�RI�1HZEXUJK�PDNHV�HYHU\�HIIRUW�WR�FOHDU�WKH�URDGV�IURP�FXUE�WR�FXUE�
ZKHUH�FDUV�DUH�QRW�SDUNHG�RQ�WKH�VWUHHW���,Q�VRPH�VLWXDWLRQV��WKH�VQRZ�SORZ�PD\�GDPDJH�UHPRYH�PDLOER[HV�

WKDW�DUH�VHW�FORVH�WR�WKH�VWUHHW�RU�GDPDJH�WKH�VWUHHW�LWVHOI���7KLV�LV�XQDYRLGDEOH���0DLOER[��
VRG�GDPDJH�RU�URDG�GDPDJH�FRPSODLQWV�ZLOO�EH�GHDOW�ZLWK�RQ�D�FDVH-E\-FDVH�EDVLV��� 

,I�\RX�EHOLHYH�\RX�KDYH�GDPDJH�FDXVHG�E\�D�VQRZ�SORZ��SOHDVH�FDOO����-���-�����RU�
HPDLO�WKH�7RZQ�0DQDJHU��&KULVW\�3RZHOO��DW�FSRZHOO#QHZEXUJK-LQ�JRY� 



 

 

 

 

.H\�0LOHVWRQHV 

· -XO\���-�6HSWHPEHU��� &HQVXV�WDNHUV�ZLOO�
ZRUN�ZLWK�DGPLQLVWUDWRUV�DW�FROOHJHV��VHQLRU�
FHQWHUV��SULVRQV��DQG�RWKHU�IDFLOLWLHV�WKDW�
KRXVH�ODUJH�JURXSV�RI�SHRSOH�WR�PDNH�VXUH�
HYHU\RQH�LV�FRXQWHG�� 

 
· $XJXVW����–�2FWREHU���� &HQVXV�WDNHUV�

ZLOO�LQWHUYLHZ�KRPHV�WKDW�KDYHQ
W�������������������������������
UHVSRQGHG�WR�WKH������&HQVXV�WR�KHOS�
PDNH�VXUH�HYHU\RQH�LV�FRXQWHG� 

 
· 'HFHPEHU� 7KH�&HQVXV�%XUHDX�ZLOO�������������������

GHOLYHU�DSSRUWLRQPHQW�FRXQWV�WR�WKH�������������������
3UHVLGHQW�DQG�&RQJUHVV�DV�UHTXLUHG�E\�ODZ�� 

 
· ������0DUFK���� %\�WKLV�GDWH��WKH�&HQVXV�

%XUHDX�ZLOO�VHQG�UHGLVWULFWLQJ�FRXQWV�WR�WKH�
VWDWHV��7KLV�LQIRUPDWLRQ�LV�XVHG�WR�UHGUDZ�
OHJLVODWLYH�GLVWULFWV�EDVHG�RQ�SRSXODWLRQ�
FKDQJHV�� 

7KH�ODZ�LV�FOHDU 
1R�SHUVRQDO�LQIRUPDWLRQ��������������������

FDQ�EH�VKDUHG 
 

 
8QGHU�7LWOH����RI�WKH�8�6��&RGH��WKH�&HQVXV����������������
%XUHDX�FDQQRW�UHOHDVH�DQ\�LGHQWLILDEOH����������������������������
LQIRUPDWLRQ�DERXW�LQGLYLGXDOV��KRXVHKROGV��RU�
EXVLQHVVHV��HYHQ�WR�ODZ�HQIRUFHPHQW�DJHQFLHV� 
 
%\�ODZ��\RXU�FHQVXV�UHVSRQVH�FDQQRW�EH�XVHG�
DJDLQVW�\RX�E\�DQ\�JRYHUQPHQW�DJHQF\�RU�FRXUW�
LQ�DQ\�ZD\—QRW�E\�WKH�)%,��&,$��'+6�DQG�QRW�
E\�,&(� 
 
7KH�ODZ�VWDWHV�WKDW�WKH�LQIRUPDWLRQ�FROOHFWHG�
PD\�RQO\�EH�XVHG�IRU�VWDWLVWLFDO�SXUSRVHV�DQG�
QR�RWKHU�SXUSRVH��� 
 
7R�VXSSRUW�KLVWRULFDO�UHVHDUFK��7LWOH����RI�WKH�
8�6��&RGH�DOORZV�WKH�1DWLRQDO�$UFKLYHV�DQG�
5HFRUGV�$GPLQLVWUDWLRQ�WR�UHOHDVH�FHQVXV����������������
UHFRUGV�RQO\�DIWHU����\HDUV� 
 
$OO�&HQVXV�%XUHDX�VWDII�WDNH�D�OLIHWLPH�RDWK�WR�
SURWHFW�\RXU�SHUVRQDO�LQIRUPDWLRQ��DQG�DQ\��������������
YLRODWLRQ�FRPHV�ZLWK�D�SHQDOW\�RI�XS�WR�
���������DQG�RU�XS�WR���\HDUV�LQ�SULVRQ� 
 
7KH�ODZ�UHTXLUHV�WKH�&HQVXV�%XUHDX�WR�NHHS�
RXU�LQIRUPDWLRQ�FRQILGHQWLDO�DQG�XVH�\RXU�����������������
UHVSRQVHV�RQO\�WR�SURGXFH�VWDWLVWLFV� 

�����&(1686 

&RXQWLQJ�<RXQJ�&KLOGUHQ�LQ�WKH������&HQVXV 
 
$Q�HVWLPDWHG����RI�NLGV�XQGHU�WKH�DJH�RI���ZHUHQ¶W�FRXQWHG�
LQ�WKH������&HQVXV���7KDW¶V�DERXW���PLOOLRQ�\RXQJ�FKLOGUHQ��
WKH�KLJKHVW�RI�DQ\�DJH�JURXS���7KH������&HQVXV�QHHGV�\RXU�
KHOS�LQ�FORVLQJ�WKH�JDS��� 
 
&RPPRQ�VLWXDWLRQV�ZKHUH�\RXQJ�FKLOGUHQ�DUHQ¶W�FRXQWHG� 
· 7KH�FKLOG�VSOLWV�WLPH�EHWZHHQ�WZR�KRPHV� 

· &RXQW�WKHP�ZKHUH�WKH\�VWD\HG�RQ�&HQVXV�'D\��
$SULO����&RRUGLQDWH�ZLWK�WKH�RWKHU�SDUHQW�RU����
FDUHJLYHU��VR�WKH�FKLOG�LV�QRW�FRXQWHG�DW�ERWK�
KRPHV�  

· 7KH�FKLOG�OLYHV�LQ�D�ORZHU�LQFRPH�KRXVHKROG� 
· 5HVSRQGLQJ�WR�WKH�FHQVXV�KHOSV�GHWHUPLQH������

ELOOLRQ�LQ�ORFDO�IXQGLQJ�IRU�SURJUDPV�VXFK�DV�IRRG�
VWDPSV��1DWLRQDO�6FKRRO�/XQFK�3URJUDP�DQG�
&KLOGUHQ¶V�+HDOWK�,QVXUDQFH�3URJUDP���:KHQ�
FKLOGUHQ�DUH�PLVVHG�LQ�WKH�FHQVXV��WKHVH����������������������
SURJUDPV�PLVV�RXW�RQ�IXQGLQJ�WKDW�LV�EDVHG�RQ�
WKH�QXPEHU�RI�FKLOGUHQ�FRXQWHG� 

· &KLOG�LV�D�QHZERUQ� 
· %DELHV�VKRXOG�EH�LQFOXGHG�RQ�WKH�

FHQVXV��HYHQ�LI�WKH\�DUH�VWLOO�LQ�
WKH�KRVSLWDO�RQ�$SULO��� 

 

&RXQWLQJ�HYHU\RQH�RQFH��RQO\�RQFH��DQG�LQ�WKH�ULJKW�SODFH 

2QFH�D�GHFDGH��$PHULFD�FRPHV�WRJHWKHU�WR�FRXQW�HYHU\��������������������
UHVLGHQW�LQ�WKH�8QLWHG�6WDWHV�FUHDWLQJ�QDWLRQDO�DZDUHQHVV�RI�
WKH�LPSRUWDQFH�RI�WKH�FHQVXV�DQG�LWV�YDOXDEOH�VWDWLVWLFV���7KH�
GHFHQQLDO�FHQVXV�ZDV�ILUVW�WDNHQ�LQ�������DV�PDQGDWHG�E\�
WKH�&RQVWLWXWLRQ��� 
 
7KH�FHQVXV�SURYLGHV�YLWDO�LQIRUPDWLRQ�IRU�\RX�DQG�\RXU�
FRPPXQLW\� 
· ,W�FRXQWV�RXU�SRSXODWLRQ�DQG�KRXVHKROGV��KHOSLQJ����������������������

GHWHUPLQH�KRZ�PDQ\�UHSUHVHQWDWLYHV�HDFK�VWDWH�JHWV�LQ������������������
&RQJUHVV�DQG�LV�XVHG�WR�UHGUDZ�GLVWULFW�ERXQGDULHV�������������������
5HGLVWULFWLQJ�FRXQWV�DUH�VHQW�WR�WKH�VWDWHV�E\�0DUFK�����
����� 

· ,W�KHOSV�UHGLVWULEXWH�PRUH�WKDQ������ELOOLRQ�LQ�IHGHUDO�
IXQGV�DQQXDOO\�WR�VXSSRUW�VWDWHV��FRXQWLHV�DQG����������������������������
FRPPXQLWLHV¶�YLWDO�SURJUDPV���,PSDFWLQJ�KRXVLQJ������������������
HGXFDWLRQ��WUDQVSRUWDWLRQ��HPSOR\PHQW��KHDOWK�FDUH�DQG�
SXEOLF�SROLF\� 

· &RPPXQLWLHV�UHO\�RQ�FHQVXV�VWDWLVWLFV�WR�SODQ�IRU�D�������������������
YDULHW\�RI�UHVLGHQWV¶�QHHGV�LQFOXGLQJ�QHZ�URDGV��VFKRROV�
DQG�HPHUJHQF\�VHUYLFHV� 

· 5HVLGHQWV�XVH�WKH�FHQVXV�WR�VXSSRUW�FRPPXQLW\������������������������
LQLWLDWLYHV�LQYROYLQJ�OHJLVODWLRQ��TXDOLW\-RI-OLIH�DQG�������������������
FRQVXPHU�DGYRFDF\� 

· %XVLQHVVHV�XVH�FHQVXV�GDWD�WR�GHWHUPLQH�ZKHUH�WR�EXLOG�
RIILFHV�DQG�VWRUHV—DQG�WKHVH�FUHDWH�MREV� 

· 5HDO�HVWDWH�GHYHORSHUV�DQG�FLW\�SODQQHUV�XVH�WKH�FHQVXV�
WR�SODQ�QHZ�KRPHV�DQG�LPSURYH�QHLJKERUKRRGV� 

�� 
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&RXQFLO�0HHWLQJV 
 

7RZQ�&RXQFLO�0HHWLQJV�
DUH�KHOG�LQ�WKH�:LOOLDP�
)��.DYDQDXJK�&RXQFLO�
&KDPEHUV�LQ�7RZQ�+DOO�
DW������S�P��RQ�WKH��QG�
DQG��WK�:HGQHVGD\�RI�
HDFK�PRQWK� 

6HSW��� 6HSW���� 

6HSW���� 2FW���� 

2FW���� 1RY���� 

1RY���� 'HF��� 

'HF���� 'HF���� 

-DQ���� -DQ���� 

)HE���� )HE���� 
 
'DWHV�LQ�RUDQJH�GLIIHU�IURP�
WKH�QRUPDO�&RXQFLO�VFKHGXOH 

7RZQ�RI�1HZEXUJK 
���:��-HQQLQJV�6WUHHW 

3�2��%R[�� 
1HZEXUJK��,1������ 
3KRQH�����-���-���� 
)D[�����-���-���� 

 

:H�DUH�RQ�WKH�:HE� 

)RU�WKH�ODWHVW�1HZEXUJK����������
LQIRUPDWLRQ��PHHWLQJ�PLQXWHV�

DQG�DJHQGD��YLVLW�WKH�������������������
7RZQ�ZHEVLWH 

ZZZ�QHZEXUJK-LQ�FRP 

7RZQ�+DOO�&ORVLQJV 
 
6HSWHPEHU��—/DERU�'D\ 
 
1RYHPEHU��—(OHFWLRQ�'D\ 
 
1RYHPEHU���—9HWHUDQV�'D\ 
 
1RYHPEHU���—7KDQNVJLYLQJ 
 
1RYHPEHU���WK—'D\�$IWHU�
7KDQNVJLYLQJ 
 
'HFHPEHU���—&KULVWPDV�(YH 
 
'HFHPEHU���—&KULVWPDV 
 
-DQXDU\��—1HZ�<HDUV�'D\ 
 
-DQXDU\���—0DUWLQ�/XWKHU�
.LQJ�-U��'D\ 
 
)HEUXDU\���—3UHVLGHQWV�'D\ 
 
$SULO��—*RRG�)ULGD\ 
 

1HZEXUJK�1HZV�RI�1RWH�LV�D�
ELDQQXDO�SXEOLFDWLRQ�RI�WKH�
7RZQ�RI�1HZEXUJK��,W�LV���
GHOLYHUHG�WR�FLWL]HQV�RI�WKH�

7RZQ�WR�SURYLGH�LQIRUPDWLRQ�
IRU�JUHDWHU�DFFHVV�WR��DQG���
LQSXW�RQ�WKH�RSHUDWLRQ�RI�
JRYHUQPHQWDO�VHUYLFHV� 


