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7RZQ�RI�1HZEXUJK ����&29,'-���3UHFDXWLRQV 
$V�WKH�&29,'-���FDVH�QXPEHUV�ULVH�
LQ�:DUULFN�&RXQW\��WKH�7RZQ�LV�����������������
DVNLQJ�DOO�YLVLWRUV�LQ�RXU�SXEOLF�
EXLOGLQJV�WR�REVHUYH�VRFLDO�����������������������������
GLVWDQFLQJ�PHDVXUHV�DQG�PDVN���������������������
XVDJH��7KH�7RZQ�LV�WDNLQJ�HYHU\�������������
SUHFDXWLRQ�SRVVLEOH��IROORZLQJ�&'&�
JXLGHOLQHV�IRU�TXDUDQWLQLQJ��DQG�LV�
LQVWLWXWLQJ�H[WUD�VDQLWL]LQJ�PHDVXUHV�

LQ�DOO�RI�RXU�SXEOLF�IDFLOLWLHV���*RYHUQRU�(ULF�+ROFRPE�KDV����������������������
H[WHQGHG�KLV�GHFODUDWLRQ�RI�WKH�+HDOWK�(PHUJHQF\�2UGHU�ZKLFK�
DOORZV�IRU�YLUWXDO�SXEOLF�PHHWLQJV�DQG�YLUWXDO�SXEOLF�DFFHVV���$W�
WLPHV��WKH�7RZQ�PD\�ILQG�LW�QHFHVVDU\�WR�FORVH�VRPH�RI�RXU��
EXLOGLQJV�WR�WKH�SXEOLF�WHPSRUDULO\��RU�KROG�D�SXEOLF�PHHWLQJ�RU�
FRPPLWWHH�PHHWLQJ�YLUWXDOO\���,I�\RX�DUH�IROORZLQJ�DQ�LVVXH�RU�D�
FRPPLWWHH�DQG�SODQ�RQ�DWWHQGLQJ��\RX�VKRXOG�WDNH�QRWH�RI�WKH�
GHWDLOV�RQ�KRZ�WR�DFFHVV�WKH�PHHWLQJ�IURP�WKH�SRVWHG�DJHQGD� 
 
3OHDVH�IROORZ�WKH�&'&�SUHYHQWLYH�PHDVXUHV�WR�KHOS�FRQWURO�WKH�
VSUHDG�RI�WKH�&29,'-���YLUXV��ZKLFK�LQFOXGHV�OLPLWLQJ����������������������������������
JDWKHULQJV��NHHSLQJ�VRFLDO�GLVWDQFH�IURP�RWKHUV��IUHTXHQW�KDQG�
ZDVKLQJ�DQG�FRYHULQJ�VQHH]HV�DQG�FRXJKV���)RU�IXUWKHU��������������������������
LQIRUPDWLRQ��JR�WR�ZZZ�FGF�JRY� 

1HZEXUJK�0RXUQV�WKH�ORVV�RI�IRUPHU�
:DVWHZDWHU�7UHDWPHQW�)DFLOLW\����������������������
6XSHULQWHQGHQW��/HRQ�5D\�.H\ 

/HRQ�.H\�VWDUWHG�ZLWK�WKH�7RZQ�RI�1HZEXUJK�
RQ�$SULO���������DV�WKH�6XSHULQWHQGHQW�RI�WKH�
:DVWHZDWHU�7UHDWPHQW�)DFLOLW\���)RXU�\HDU�ODWHU��
/HRQ�OHIW�WR�ZRUN�IRU�ODUJHU�FLWLHV��JDLQLQJ�
NQRZOHGJH�DQG�H[SHULHQFH�DORQJ�WKH�ZD\���2Q�
)HEUXDU\����������/HRQ�FDPH�EDFN�WR�ZRUN�IRU�
WKH�7RZQ�DQG�VWD\HG�D�OR\DO��GHGLFDWHG�����������������������������
HPSOR\HH�XQWLO�KLV�UHWLUHPHQW�LQ�$SULO�RI�������� 
 
/HRQ�ZDV�GHYRWHG�WR�WKH�:DVWHZDWHU�7UHDWPHQW�

)DFLOLW\�DQG�ZDV�D�PHWLFXORXV�VFLHQWLVW�ZKR�VWURYH�WR�PDVWHU�WKH�
ODWHVW�DGYDQFHPHQWV�LQ�KLV�ILHOG���$V�1HZEXUJK�JUHZ��VR�GLG�WKH�
IDFLOLW\���7KH�EUDLQV�DQG�WKH�KHDUW�EHKLQG�WKDW�JURZWK�ZDV�/HRQ�
.H\��ZKR�PDGH�WKH�IDFLOLW\�D�JUHDW�
VRXUFH�RI�SULGH�IRU�1HZEXUJK���'XH�WR�
KLV�GHGLFDWLRQ��WKH�IDFLOLW\�ZDV�QDPHG�
WKH�/HRQ�.H\�:DVWHZDWHU�7UHDWPHQW�
)DFLOLW\�XSRQ�KLV�UHWLUHPHQW� 
 
/HRQ�ZDV�D�YLVLRQDU\�ZKR�KDG�D����������������������������������
WUHPHQGRXV�LPSDFW�RQ�DOO�ZKR�JRW�WR�NQRZ�KLP���+H�IRVWHUHG�WKH�
GHYHORSPHQW�RI�D�JUHDW�WHDP��ZKR�FRQVLGHU�WKHPVHOYHV��OXFN\�
HQRXJK�WR�KDYH�ZRUNHG�ZLWK�KLP���/HRQ�ZDV�LQ�D�FODVV�E\�KLPVHOI� 
 
2Q�6HSWHPEHU�����������/HRQ�.H\�SDVVHG�DZD\���7KH�PHPRU\�RI�
/HRQ¶V�SHUVRQDOLW\�DQG�PDQ\�FRQWULEXWLRQV�ZLOO�EH�FHOHEUDWHG�E\�
DOO�ZKR�NQHZ�KLP� 
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,W¶V�KDUG�WR�EHOLHYH�DQRWKHU�������������������
VXPPHU�LV�RYHU�DQG�WKH�NLGV�DUH�
EDFN�WR�VFKRRO���2Q�6HSWHPEHU���WK��
WKH�7RZQ�RIILFLDOO\�FORVHG�RXW�WKH�
ILUVW�/RX�'HQQLV�&RPPXQLW\�
6SODVK�3DG�VHDVRQ�ZLWK�WKH������
6SODVK�%DVK�&HOHEUDWLRQ�KRVWHG�E\�

1HZEXUJK�3DUN�3DOV���,¶G�OLNH�WR�VD\�WKDQN�\RX�WR�WKLV�
DFWLYH�FRPPXQLW\�SDUWQHU�KHOSLQJ�XV�PDNH�D�����������������������
GLIIHUHQFH�LQ�DOO�RI�RXU�SDUNV���$�KXJH�WKDQN�\RX�LV�
DOVR�GXH�WR�WKH�3DUNV�%RDUG��7RZQ�&RXQFLO���������������������������
&RQWUDFWRUV�DQG�&RQVXOWDQWV��3DUN�DQG�)DFLOLWLHV�
VWDII�DQG�DOO�WKH�VSRQVRUV�WKDW�KHOSHG�WKLV�IDQWDVWLF�
DPHQLW\�WR�RXU�FRPPXQLW\�QRW�RQO\�EH�FRQVWUXFWHG��
EXW�VXFFHVVIXOO\�RSHUDWHG�LQ�LWV�PDLGHQ�VHDVRQ���7KH�
1HZEXUJK�3DUNV�%RDUG�ZLOO�FRQWLQXH�LWV�PLVVLRQ�RI�
PDNLQJ�/RX�'HQQLV�&RPPXQLW\�3DUN�D�SODFH�DOO�DJHV�
FDQ�HQMR\���7KH�%RDUG�LV�DOUHDG\�EXV\�ZRUNLQJ�RQ�
PRUH�DGGLWLRQV�DQG�LPSURYHPHQWV�WKDW�ZLOO�EH�WKH�
EDFNGURS�RI�IDPLO\�PHPRULHV�IRU�JHQHUDWLRQV�WR�
FRPH� 
 
,I�\RX¶G�OLNH�WR�VHH�KRZ�\RX�FDQ�JHW�LQYROYHG�ZLWK�
1HZEXUJK�3DUN�3DOV�SOHDVH�HPDLO����������������������������������������������
QHZEXUJKSDUNSDOV#JPDLO�FRP�RU�YLVLW�WKHLU�ZHEVLWH�
DW�ZZZ�QHZEXUJKSDUNSDOV�RUJ� 
 
'RQ¶W�IRUJHW�WKDW�HYHQ�WKRXJK�WKH�VSODVK�SDG�LV�
FORVHG��WKH�/RX�(YHQW�5RRP�DQG�/RX�6KHOWHU�+RXVH�
DW�WKH�SDUN�DUH�VWLOO�DYDLODEOH�WR�UHQW�IRU�SDUWLHV�RU�
PHHWLQJV��7KH�SOD\JURXQGV�DQG�FRXUWV�RIIHU�D�JUHDW�
DPHQLW\�IRU�\RXU�JXHVWV� 
�� 
7KH�3UHVHUYDWLRQ�+DOO�(YHQW�9HQXH�RQ�6WDWH�6WUHHW�
ZLOO�VRRQ�VWDUW�WDNLQJ�UHVHUYDWLRQV�IRU���������������������������������
$QRWKHU�JUHDW�DVVHW�WR�WKH�FRPPXQLW\��WKH�����������������������
KLVWRULF�EXLOGLQJ��RQFH�WKH�&XPEHUODQG�3UHVE\WHULDQ�
&KXUFK��KDV�XQGHUJRQH�VWUXFWXUDO�DQG�LQWHULRU�����������������������
UHPRGHOLQJ�WR�SURYLGH�DQ�HOHJDQW��$'$�DFFHVVLEOH�
IDFLOLW\��SHUIHFW�IRU�D�ODUJH�SDUW\�RU�PHHWLQJ��ZHGGLQJ�
FHUHPRQ\��UHFHSWLRQ�DQG�RU�UHKHDUVDO�GLQQHU���7KH�
UHQRYDWHG�EXLOGLQJ�RIIHUV�D�SULYDWH�EULGDO�VXLWH��
GRZQVWDLUV�UHFHSWLRQ�DUHD��D�FRFNWDLO�VHUYLFH�DUHD��
FDWHUHU¶V�NLWFKHQ�DQG�ODUJH�EDOO�URRP�HYHQW�VSDFH���������
XSVWDLUV���&RQWDFW�WKH�)DFLOLWLHV�'HSDUWPHQW�DW����������������������
���-���-�����[���WR�FKHFN�DFFHVVLELOLW\��WRXU�WKH�
VSDFH�RU�UHVHUYH�D�GDWH���7KH�)DFLOLWLHV�'HSDUWPHQW�
FDQ�DOVR�DVVLVW�\RX�RQ�DQ\�RI�WKH�7RZQ¶V�RWKHU�VL[�
UHQWDO�VSDFHV� 
 
$V�D�7RZQ��SDYLQJ�DQG�GUDLQDJH�UHSDLUV�DUH�VRPH�RI�
RXU�PRVW�VLJQLILFDQW�H[SHQVHV���:LWK�WKH�DVVLVWDQFH�
RI�,1'27¶V�&RPPXQLW\�&URVVLQJV�0DWFKLQJ�*UDQW�
�&&0*���WKH�7RZQ�LV�DEOH�WR�OHYHUDJH�����RI�WKH�
FRQVWUXFWLRQ�FRVWV�IRU�SDYLQJ�DQG�URDGVLGH�GUDLQDJH�
UHSDLU�WKURXJK�)HGHUDO�+LJKZD\�DQG�,1'27����������������������
WUDQVSRUWDWLRQ�IXQGV�HDUPDUNHG�WR�DVVLVW�VPDOO�������������������
FRPPXQLWLHV¶�SDYHPHQW�QHHGV��XS�WR���PLOOLRQ��������������������
GROODUV�HDFK�URXQG���7KH�7RZQ¶V�PRVW�UHFHQW�&&0*�
SURMHFW��WKH�)RUHVW�3DUN�'ULYH�SDYLQJ��VWRUPZDWHU�
DQG�PDQKROH�UHKDELOLWDWLRQ�DQG��UHSODFHPHQW����������������������
SURMHFW��LV�QHDULQJ�FRPSOHWLRQ���7KLV�ODUJH�SDYHPHQW�
DQG�GUDLQDJH�LPSURYHPHQW�SURMHFW�FRPELQHG�PXFK�
QHHGHG�XWLOLWLHV�XSJUDGHV��GUDLQDJH�LQIUDVWUXFWXUH�

UHSDLU��DQG�SDYHPHQW�UHFRQVWUXFWLRQ�DQG�UHSDLU�WR�
WKLV�DUHD���7KDQN�\RX�WR�WKH�UHVLGHQWV�RI�)RUHVW�3DUN�
IRU�WKH�SDVW�DQG�FRQWLQXHG�SDWLHQFH�DV�ZH�FRPSOHWH�
WKLV�SURMHFW��� 
 
$QG�WKHUH�DUH�PRUH�SURMHFWV�RQ�WKH�KRUL]RQ��7KH�
7RZQ�KDV�VXEPLWWHG�DQG�LV�ZDLWLQJ�IRU�DSSURYDO���������������������
RI�,1'27�&&0*�JUDQWV�IRU�SDYLQJ�DQG�URDGVLGH�
GUDLQDJH�SURMHFWV�IRU�6WHDPERDW�5XQ��)RVWHU�'ULYH��
/DZ�'ULYH��(DVW�-HQQLQJV�6WUHHW��+HDWKHULGJH�'ULYH��
5DQOHLJKW�&RXUW��%ULDURVH�&RXUW��<RUNVKLUH�'ULYH��
0DSOH�$YHQXH�DQG�&RSSHU�&UHHN�'ULYH��7KH�7RZQ�
XVHV�SDYHPHQW�PDQDJHPHQW�VFRULQJ�WDEOHV�WR����������������������
LGHQWLI\�URDGZD\�SURMHFWV�EDVHG�RQ�FRQGLWLRQ��QHHG�
DQG�DYDLODEOH�IXQGLQJ��.HQW�'ULYH��'RUVHWW�'ULYH�DQG�
3OXP�6WUHHW�5HFRQVWUXFWLRQ�ZLOO�EH�WKH�QH[W�URDGV�
WDUJHWHG�IRU�SDYLQJ�DQG�GUDLQDJH�LPSURYHPHQWV���,I�
\RX�KDYH�FRQFHUQV�DERXW�\RXU�URDGVLGH�GUDLQDJH�RU�
SDYHPHQW�FRQGLWLRQV��SOHDVH�XVH�WKH�µUHSRUW�DQ�LVVXH¶�
IHDWXUH�RQ�RXU�ZHEVLWH�RU�HPDLO��������������������������������������������
FSRZHOO#QHZEXUJK-LQ�JRY� 
 
,Q�RWKHU�QHZV��WKH�7RZQ�LV�SXUVXLQJ�DQ�DQQH[DWLRQ�
RI�D�SRUWLRQ�RI�GHYHORSHG�DUHD�QRUWK�DQG�HDVW�RI�6WDWH�
6WUHHW�DQG�6KDURQ�5RDG���:H�DUH�VWULYLQJ�WR�PDNH�
VXUH�WKRVH�LQ�WKH�SURSRVHG�DQQH[HG�DUHD�DUH�ZHOO��������
LQIRUPHG�RI�WKH�FRVWV�DQG�EHQHILWV�WR�WKHP���������������������������������
LQGLYLGXDOO\��EXW�ZH�DUH�DOVR�DZDUH�WKDW�\RX��DV�DQ���������������
LQ-WRZQ�UHVLGHQW��PD\�DOVR�KDYH�TXHVWLRQV�DQG�����������������������
FRQFHUQV���,�HQFRXUDJH�\RX�WR�YLVLW�RXU�$QQH[DWLRQ�
3ODQ�SDJH�RQ�RXU�ZHEVLWH�DW�ZZZ�QHZEXUJK-LQ�FRP���
7KHUH�\RX�ZLOO�ILQG�WKH�DQQH[DWLRQ�PDS��)$4V�DQG�
WKH�DGRSWHG�ILVFDO�SODQ�WKDW�GHWDLOV�WKH�7RZQ¶V�SODQV�
WR�VHUYH�WKH�DUHD�� 
 
$�SXEOLF�KHDULQJ�ZLOO�EH�KHOG�1RYHPEHU����������
ZLWK�DGRSWLRQ�RI�WKH�RUGLQDQFH�VFKHGXOHG�IRU����������������������
'HFHPEHU������������,I�DGRSWHG��WKH�DQQH[DWLRQ�
ZRXOG�EHFRPH�HIIHFWLYH�'HFHPEHU������������������������������������
$QQH[DWLRQ�RI�WKLV�DUHD�KDV�QRW�EHHQ�SXUVXHG�OLJKWO\���
7KH�QHHGV�DQG�EHQHILWV�RI�VHUYLQJ�WKH�DUHD�KDYH�EHHQ�
H[WHQVLYHO\�UHVHDUFKHG���<HDUV�RI�GLVFXVVLRQ�ZLWK�
HOHFWHG�RIILFLDOV��SODQQHUV��DQG�ILQDQFLDO�DQG�OHJDO���������������������
FRQVXOWDQWV�KDYH�VXSSRUWHG�WKH�QHHG�WR�JURZ�WKH�
7RZQ�WR�FRQWLQXH�WR�EH�VXFFHVVIXO�DQG�UHOHYDQW�LQ�
WKH�UHJLRQ�DQG�KDYH�EURXJKW�XV�WR�WKH�SXUVXLW�RI�����������������
H[WHQGLQJ�RXU�7RZQ�ERXQGDULHV��FDSWXULQJ�D�VPDOO�
SRUWLRQ�RI�WKH�H[SDQVLYH�JURZWK�LQ�WKH�&RXQW\����������������������
,QFUHDVHV�LQ�WKH�QHW�DVVHVVHG�YDOXH�RI�WKH�7RZQ�GXH�
WR�WKH�DQQH[DWLRQ�ZRXOG�ORZHU�WKH�SURSHUW\�WD[�UDWH�
IRU�DOO�7RZQ�UHVLGHQWV��DGG�QHZ�WDOHQW�DQG�LQSXW�LQWR�
RXU�FRPPXQLW\��DQG�SURYLGH�IRU�HFRQRPLHV�RI�VFDOH�
IRU�7RZQ�VHUYLFHV�DQG�LQIUDVWUXFWXUH�SURMHFWV���,I�\RX�
KDYH�TXHVWLRQV�RU�FRQFHUQV��SOHDVH�IHHO�IUHH�WR�HPDLO�
PH��DERYH��RU�FDOO�P\�RIILFH����-���-�����[��� 
 
7KHUH¶V�DOZD\V�VRPHWKLQJ�JRLQJ�RQ�LQ�RXU�TXLHW�OLWWOH�
ULYHU�WRZQ���0DNH�VXUH�\RX�FKHFN�RXW�WKH�VFKHGXOH�
LQVLGH�WR�FDWFK�VRPH�RI�WKH�JUHDW�HYHQWV�+1,�LV����������������������
SXWWLQJ�RQ�GRZQWRZQ��LQFOXGLQJ�D�UHYDPSHG�*KRVW�
:DONV�DQG�1HZEXUJK�&HOHEUDWHV�&KULVWPDV���� 
 
7KDQN�\RX�IRU�WKH�RSSRUWXQLW\�WR�VHUYH�\RX� 
 
&KULVW\�3RZHOO 



 

 
1RZ�WKURXJK�'HFHPEHU���WK 
1HZEXUJK�5RFNV�([KLELW 

1HZEXUJK�0XVHXP 
 

2FWREHU���WK 
'RZQWRZQ�1HZEXUJK�1LJKWV 

 
1RYHPEHU���WK 

6PDOO�%XVLQHVV�6DWXUGD\ 
 

'HFHPEHU��WK—��WK 
:LQWHUOLJKWV 

 
'HFHPEHU���WK 

1HZEXUJK�&HOHEUDWHV�&KULVWPDV 
 
 
 

7UDVK�	�5HF\FOH�&RQWDLQHU�����������������������������
&XUE�5HPRYDO 

3HU�1HZEXUJK�&RGH�RI��������������������������������
2UGLQDQFHV���������DOO�WUDVK�DQG�
UHF\FOH�FRQWDLQHUV�VKDOO�EH���������������������
UHPRYHG�IURP�WKH�FXUE�VLGH�
ZLWKLQ����KRXUV�RI�
WKH�WLPH�VXFK�����������������������
FRQWDLQHUV�KDYH�EHHQ�
HPSWLHG�E\�WKH���������������������
FRQWUDFWRU�RI�WKH�
7RZQ�� 

0LVVHG�7UDVK�	�5HF\FOH 
 

$OO�PLVVHG�WUDVK�DQG�RU�UHF\FOH�
PXVW�EH�UHSRUWHG�WR�7RZQ�+DOO�
DW����-���-�������7KH�7RZQ�ZLOO�
QRWLI\�:DVWH�0DQDJHPHQW�RI�WKH�
PLVVHG�FRQWDLQHU�  
5HPLQGHU��:DVWH�0DQDJHPHQW�
VWDUWV�SLFNLQJ�XS�WUDVK�DW��$0������������������
7R�HQVXUH�\RXU�WUDVK�DQG�RU���������������
UHF\FOH�LV�QRW�PLVVHG��SOHDVH�
KDYH�DOO�FRQWDLQHUV�RXW�E\��$0� 

� 

&KHFN�7KRVH�6PRNH�$ODUPV  
7KH�ILUVW�6XQGD\�LQ�1RYHPEHU�LV�ZKHQ�'D\OLJKW�6DYLQJV�7LPH�HQGV���:H¶OO�³IDOO�EDFN´�RQH�KRXU�DQG�UHWXUQ�WR�
6WDQGDUG�7LPH�RQ�6XQGD\��1RYHPEHU���������DW���D�P���  
%H�VXUH�WR�VHW�\RXU�FORFNV�EDFN�RQH�KRXU�EHIRUH�EHG�6DWXUGD\�QLJKW�DQG�FKDQJH�VPRNH�DODUP�EDWWHULHV�WKDW�
ZHHNHQG� 

)DOO�/HDI�3LFNXS 
   

)ULGD\��2FWREHU��������� 
 

)ULGD\��1RYHPEHU�������� 
 

)ULGD\��1RYHPEHU��������� 
 

)ULGD\��'HFHPEHU�������� 
 

)ULGD\��'HFHPEHU��������� 
 

&KULVWPDV�7UHH�3LFNXS 
 

)ULGD\��-DQXDU\�������� 
 

)ULGD\��-DQXDU\��������� 
 

6SULQJ�/HDI�3LFNXS 
 

)ULGD\��0DUFK��������� 
 

)ULGD\��0DUFK��������� 
 

/LPE�3LFNXS 
 

7RZQ�&RXQFLO�ZRXOG�OLNH�WR�UHPLQG���������
HYHU\RQH�WKDW�:DVWH�0DQDJHPHQW�ZLOO�
SLFN�XS�VPDOO�WUHH�OLPEV���7KH�WUHH�OLPEV�
DUH�QRW�WR�EH�RYHU��´�LQ�GLDPHWHU�DQG�
EXQGOHG�LQ�OHQJWKV�QRW�WR�H[FHHG��¶�DQG�
QRW�WR�H[FHHG����SRXQGV���,W�LV�DOVR�������������
KHOSIXO�IRU�WKH�WLH�WR�EH��EULJKWO\�FRORUHG�
VR�WKH�GULYHU�FDQ�VHH�WKDW�WKH�OLPEV�����������������������������
DUH�SURSHUO\�EXQGOHG�DQG������������������������������������
QRW�MXVW�VWDFNHG�ORRVHO\� 
 
:H�DOVR�DVN�WKDW�DQ\�OLPEV�����������������������������������
RU�WUHHV�WKDW�KDYH�IDOOHQ�LQWR�WKH�ULJKW�RI�
ZD\�EH�UHSRUWHG�WR�7RZQ�+DOO�DW������������������������
���-���-�������7KH�6WUHHW�'HSDUWPHQW�
ZLOO�EH�QRWLILHG�DQG�WKRVH�REVWUXFWLRQV�
ZLOO�EH�UHPRYHG�SURPSWO\�WR�HQVXUH������������������������������������������������
HYHU\RQH
V�VDIHW\� 

3XEOLF�7UDQVSRUWDWLRQ 
 

5LGH�6ROXWLRQ�RSHUDWHV�WKH�:$76�EXV�
URXWHV�WKDW�FRQQHFW�ZLWK�WKH�(YDQVYLOOH�
0(76�WUDQVSRUWDWLRQ�V\VWHP��1R�������������������
DGYDQFH�VFKHGXOLQJ�UHTXLUHG��-XVW�JHW�
RQ�ERDUG�DW�DQ\�RI�WKH�VWRSV� 
 
7R�GRZQORDG�D�URXWH�PDS�RU�WR�OHDUQ�
PRUH�DERXW�'RRU-WR�'RRU�VHUYLFH�YLVLW�
ZZZ�ULGHVROXWLRQ�RUJ��� 

'UDLQDJH�'LWFKHV 
$�+RPHRZQHU¶V�5HVSRQVLELOLW\ 

 
'LWFKHV�ORFDWHG�RQ�\RXU�SURSHUW\�DUH�WKH�SURSHUW\�RZQHU¶V������������������������
UHVSRQVLELOLW\�WR�PDLQWDLQ���7KLV�LQFOXGHV�NHHSLQJ�WKH�GLWFK�FOHDU�RI�
WUHHV��VKUXEV��ZHHGV��UDQN�YHJHWDWLRQ��OHDYHV��JUDVV�FOLSSLQJV�DQG�
DQ\�QRQ-VWRUPZDWHU�GLVFKDUJH��� 
 
:KHQ�GUDLQV�DUH�QHJOHFWHG�DQG�YHJHWDWLRQ�LV�DOORZHG�WR�JURZ��WKH�
GUDLQV�DUH�XQDEOH�WR�GR�WKHLU�MRE�DQG�DOORZ�SURSHU�GUDLQDJH��������������������������
1HJOHFWHG�GUDLQV�FDQ�VWDUW�WR�HURGH�DQG�OHDG�WR�RWKHU�SUREOHPV�RQ�
WKH�SURSHUW\��QHLJKERULQJ�SURSHUWLHV�DQG�DIIHFW�WKH�ZKROH�GUDLQDJH�
V\VWHP� 
 
+RPHRZQHUV�ZKR�GR�QRW�NHHS�WKH�GLWFK�FOHDU�RI�WUHHV��VKUXEV��
ZHHGV�RU�UDQN�YHJHWDWLRQ�ZLOO�EH�LQ�YLRODWLRQ�RI�WKH�7RZQ�RI��������
1HZEXUJK�&RGH�RI�2UGLQDQFHV��������DQG�FRXOG�EH�ILQHG� 
,Q�DGGLWLRQ�WR�NHHSLQJ�WKH�GLWFK�FOHDU��GLVFKDUJLQJ�DQ\��������������������������������������������
QRQ-VWRUPZDWHU�GLVFKDUJH�LQWR�WKH�GLWFK�LV�D�GLUHFW�YLRODWLRQ�RI�WKH�
7RZQ�RI�1HZEXUJK�&RGH�RI�2UGLQDQFHV���������DQG�FDQ�DOVR�OHDG�
WR�D�ILQH���6WRUPZDWHU�SROOXWLRQ�FDQ�DOVR�������������������
VHYHUHO\�DIIHFW�WKH�ZKROH�GUDLQDJH�V\VWHP��
QRW�MXVW�IRU�\RX�EXW�\RXU�QHLJKERUV�DQG�WKH�
7RZQ� 
 
,I�\RX�KDYH�DQ\�TXHVWLRQV�DERXW�GUDLQDJH�
GLWFKHV�RQ�\RXU�SURSHUW\��SOHDVH�FRQWDFW�7DYL�
:\GLFNV��=RQLQJ�$GPLQLVWUDWRU�06�������������������������
&RRUGLQDWRU�DW����-���-�����[���RU�E\��HPDLO�
DW�WZ\GLFNV#QHZEXUJK-LQ�JRY� 





$UH�<RX�,QWHUHVWHG�LQ�6HUYLQJ�RQ�D��������������������������������������
7RZQ�RI�1HZEXUJK�%RDUG�RU�������������������������

&RPPLVVLRQ" 
 

7KH�7RZQ�RI�1HZEXUJK�KDV�WZHOYH�%RDUGV�DQG��������������������������������
&RPPLVVLRQV�WKDW�DUH�PDGH�XS�RI�ORFDO�UHVLGHQWV��7RZQ�
VWDII�DQG�&RXQFLO�0HPEHUV������������������������������������������������������������
7KH�%RDUGV�DQG�&RPPLVVLRQV�DUH�DV�IROORZV� 
 
·$UWV�&RPPLVVLRQ 
·%RDUG�RI�$YLDWLRQ�&RPPLVVLRQHUV 
·%RDUG�RI�=RQLQJ�$SSHDOV 
·'LYHUVLW\�	�,QFOXVLRQ�&RPPLWWHH 
·(FRQRPLF�'HYHORSPHQW�&RPPLVVLRQ 
·+LVWRULF�3UHVHUYDWLRQ�&RPPLVVLRQ 
·1HZEXUJK�%XLOGLQJ�&RUSRUDWLRQ 
·3DUNV�%RDUG 
·3ROLFH�&RPPLVVLRQ 
·3ODQQLQJ�&RPPLVVLRQ 
·5HGHYHORSPHQW�$XWKRULW\ 
·6WRUPZDWHU�0DQDJHPHQW�%RDUG�������������������������� 
 
,I�\RX�DUH�LQWHUHVWHG�LQ�VHUYLQJ��SOHDVH�VHQG�DQ�HPDLO�WR�
$QGUHD�%DOERQL��DEDOERQL#QHZEXUJK-LQ�JRY��ZLWK�WKH�
IROORZLQJ�LQIRUPDWLRQ� 
 
·1DPH�DQG�$GGUHVV 
·(PDLO�DGGUHVV 
·&RQWDFW�QXPEHU 
·%RDUG�RU�&RPPLVVLRQ�\RX�DUH�LQWHUHVWHG�LQ�VHUYLQJ�RQ 
·3OHDVH�H[SODLQ�ZK\�\RX�DUH�TXDOLILHG�IRU�WKLV�%RDUG�RU�

&RPPLVVLRQ 
 

 

  
6WUHHWOLJKW�2XW" 

+HOS�XV�NHHS�WKH�VWUHHWV�VDIH�
DQG�ZHOO�OLW���,I�\RX�VHH�D�
VWUHHWOLJKW�QRW�ZRUNLQJ�
SURSHUO\��SOHDVH�OHW�XV�NQRZ� 
 
&KRRVH�RQH�RI�WKH�PHWKRGV�
EHORZ�WR�UHSRUW�D�OLJKW�RXW� 
 
· &DOO�7RZQ�+DOO�DW����-���-���� 
 
· (PDLO�$QGUHD�%DOERQL�DW��������������������������������������������������

DEDOERQL#QHZEXUJK-LQ�JRY 
 
· 5HSRUW�WKH�SUREOHP�RQ�WKH�7RZQ¶V�ZHEVLWH�DW�

ZZZ�QHZEXUJK-LQ�FRP�DQG�VHOHFW�³5HSRUW�DQ�
,VVXH´�WRZDUGV�WKH�ERWWRP�RI�WKH�KRPH�SDJH 

 
7HOO�XV�WKH�IROORZLQJ�LQIRUPDWLRQ� 
 
· /RFDWLRQ�RI�WKH�VWUHHWOLJKW 
 
· 6RPH�VWUHHWOLJKWV�KDYH�LGHQWLILFDWLRQ�QXPEHUV���

LI�SRVVLEOH�SOHDVH�WHOO�XV�WKH�,'�QXPEHU 
 
· ,VVXH�ZLWK�WKH�VWUHHWOLJKW���LV�LW�RXW��EOLQNLQJ��

WXUQLQJ�RQ�DW�ZURQJ�WLPH��HWF�� 
 
· <RXU�FRQWDFW�LQIRUPDWLRQ 

)(1&(6 
 
,Q�2FWREHU�������WKH�7RZQ�RI������������������������
1HZEXUJK�DPHQGHG����������RI�WKH�
1HZEXUJK�&RGH�RI�2UGLQDQFHV�WR���������
DOORZ�IHQFHV�WR�EH�SODFHG�RU��������������������������
PDLQWDLQHG�RQ�WKH�SURSHUW\�OLQH�RQ�
LQWHULRU�VLGH�DQG�UHDU�\DUGV�RI��������������������
UHVLGHQWLDOO\�]RQHG�SURSHUWLHV���������
3ODFHPHQW�DQG�PDLQWHQDQFH�RI�IHQFHV�LQ�IURQW�DQG�FRUQHU�
VLGH�\DUGV�UHPDLQ�VXEMHFW�WR�VHWEDFN�UHTXLUHPHQWV��,Q��������
DGGLWLRQ�WR�VHWEDFN�UHTXLUHPHQWV��WKHUH�DUH�DGGLWLRQDO�
UHTXLUHPHQWV�WKDW�QHHG�WR�EH�PHW� 
 
· $OO�IHQFHV�PXVW�EH�HUHFWHG�ZLWK�WKH�ILQLVKHG�VLGH�������������������������

IDFLQJ�RXW��DQG�WKH�XQILQLVKHG�VLGH�IDFLQJ�WKH�SURSHUW\�
RZQHU�ZKR�KDV�FDXVHG�VDLG�IHQFH�WR�EH�HUHFWHG�� 

· 6LGH�DQG�UHDU�\DUG�IHQFHV�LQ�UHVLGHQWLDOO\�]RQHG�DUHDV�
FDQQRW�H[FHHG����LQFKHV�LQ�KHLJKW�DERYH�JURXQG�OHYHO��
DQG�QR�IHQFH�VKDOO�H[FHHG����LQFKHV�LQ�KHLJKW�DERYH�
JURXQG�OHYHO�LQ�IURQW�\DUGV� 

· $Q�DSSURYHG�VLWH�SODQ�DQG�SHUPLW�DUH�UHTXLUHG�IRU�DOO�
IHQFHV� 

 
,I�\RX�KDYH�DQ\�TXHVWLRQV�UHJDUGLQJ�IHQFH�UHTXLUHPHQWV��
SOHDVH�HPDLO�WKH�=RQLQJ�$GPLQLVWUDWRU��7DYL�:\GLFNV��DW�
WZ\GLFNV#QHZEXUJK-LQ�JRY�� 

6WRUP�'UDLQV 

,Q�������VWRUP�GUDLQ�PDUNHUV�ZHUH�SODFHG�RQ�DOO�
VWRUP�GUDLQV�LQ�WKH�7RZQ��7KHVH�PDUNHUV�DUH�WR�
PDNH�HYHU\RQH�DZDUH�WKDW�ZKDW�\RX�SXW�GRZQ�
WKHVH�VWRUP�GUDLQV�HQGV�XS�LQ�RXU�ZDWHUZD\V�DQG�
FRXOG�SROOXWH�RXU�ULYHU��� 
 
7KH�PDUNHUV�DUH�D�IHGHUDOO\�PDQGDWHG�PLQLPXP�
FRQWURO�PHDVXUH�WKDW�FRPSO\�ZLWK�06���������������������������������
UHTXLUHPHQWV�DQG�HQIRUFHG�E\�,'(0��7KH�,QGLDQD�
'HSDUWPHQW�RI�(QYLURQPHQWDO�0DQDJHPHQW��������������������
7KH�VWRUP�GUDLQ�PDUNHUV�DUH�SDLG�IRU�E\�WD[�����������������
GROODUV�DQG�DUH�SURSHUW\�RI�WKH�7RZQ�RI�1HZEXUJK� 
 
 

 
 
 

7KH\�DUH�QRW�WR�EH�UHPRYHG� 
,I�\RX�QRWLFH�D�VWRUP�GUDLQ�ZLWKRXW�D�PDUNHU�
SOHDVH�HPDLO�WKH�06��&RRUGLQDWRU��7DYL�:\GLFNV��
DW�WZ\GLFNV#QHZEXUJK-LQ�JRY� 

/HDUQ�0RUH�$ERXW�06� 

6WRS�LQWR�7RZQ�+DOO�WR�FKHFN�RXW�
WKH�QHZ�0XQLFLSDO�6HSDUDWH�6WRUP�
6HZHU�6\VWHP��06���GLVSOD\������������������
ORFDWHG�LQ�WKH�OREE\�� 



 

�� 

$V�WKH�ZLQWHU�VHDVRQ�DSSURDFKHV�DQG�WKH�SRVVLELOLW\�RI�ZLQWHU�
VQRZ�VWRUPV�LQFUHDVH��UHVLGHQWV�DUH�UHPLQGHG�RI�WKH�7RZQ�RI�
1HZEXUJK¶V�DSSURDFK�WR�VQRZ�UHPRYDO�IRU�WKH�����-����������
ZLQWHU�VHDVRQ� 

3OHDVH�WDNH�FDXWLRQ�GXULQJ�DQ\�VQRZ�VWRUP���,I�DW�DOO�SRVVLEOH��
SOHDVH�UHPDLQ�KRPH�ZKHQ�LW�LV�VWLOO�VQRZLQJ�RXWVLGH���'XULQJ�
VQRZ�FOHDQXS�RSHUDWLRQV��WKH�7RZQ�RI�1HZEXUJK�VQRZ�SORZV�
ZLOO�LQDGYHUWHQWO\�SXVK�VQRZ�RQWR�VLGHZDONV����7KLV�LV�����������������������������
XQDYRLGDEOH�DQG�LW�LV�WKH�UHVSRQVLEO\�RI�WKH�DGMDFHQW�����������������������������
UHVLGHQWLDO�RU�EXVLQHVV�RZQHU�WR�UHPRYH�WKHVH�VQRZ�EHUPV�IURP�
WKH�VLGHZDONV���5HVLGHQWV�VKRXOG�WU\�WR�JHW�WKHLU�YHKLFOHV�RII�WKH�
VWUHHWV�XQWLO�WKH�7RZQ�FUHZ�KDV�KDG�D�FKDQFH�WR�FOHDU�WKH�VWUHHWV��� 

6WUHHWV 
6WUHHW�SORZLQJ�RSHUDWLRQV�DUH�
SHUIRUPHG�LQ�WKH�����������������������
IROORZLQJ�RUGHU� 
 
�� 0DMRU�VQRZ�URXWHV 
�� 6WDUW�VDOWLQJ�DOO�KLOOV�DQG�������������������������

LQWHUVHFWLRQV 
�� 6HFRQGDU\�6WUHHWV 
�� :LGHQ�URDGV�WR�IXOO�VWUHHW������������������

FDSDFLW\ 
 
7KH�7RZQ�GRHV�127�SORZ�DOOH\V 
 
6QRZ�UHPRYDO�FUHZV�ZRUN�
ORQJ�KRXUV�WR�NHHS�WKH�VWUHHWV�
FOHDU�DQG�VDIH���:H�DVN�IRU���������
HYHU\RQH¶V�FRRSHUDWLRQ�WR�KHOS�
NHHS�VWUHHWV�VDIH�DV�ZHOO���������������������������
5HPHPEHU��VQRZSORZ�WUXFNV�
FDQQRW�VWRS�RU�WXUQ�DV�������������������
UHDGLO\�DV�PRVW�YHKLFOHV�� 
 

,W�VKRXOG�QRW�EH�H[SHFWHG�WKDW�
VWUHHWV�ZRXOG�LPPHGLDWHO\�EH�
FOHDU�WR�SDYHPHQW���$�PL[WXUH�
RI�VXQ��VDQG�DQG�WUDIILF�LV�����������������
XWLOL]HG�WR�KHOS�ZLWK�WKH����������������������
GH-LFLQJ�SURFHVV���6RPH�VQRZ�
LV�OHIW�RQ�WKH�VWUHHW�DIWHU�����������������
SORZLQJ�EHFDXVH�������������������������
DOORZDQFHV�PXVW�EH�PDGH�IRU�
PDQKROH�OLGV�DQG�RWKHU�DERYH�
SDYHPHQW�REVWDFOHV�WR�DYRLG�
GDPDJLQJ�VQRZ�SORZ�EODGHV��� 
 
:KHQ�SORZLQJ�LV�UHTXLUHG��
VQRZ�EHUPV�DUH�FUHDWHG�DFURVV�
GULYHZD\V���7KH�SORZ��������������������������������
RSHUDWRUV�GR�QRW�KDYH�FRQWURO�
RYHU�WKH�EHUPV�RI�VQRZ������������������
FRPLQJ�RI�WKH�HGJH�RII�
WKH�EODGH���7KH�6WUHHW�
'HSDUWPHQW�WULHV�WR�
NHHS�WKLV�SUREOHP�WR�D�
PLQLPXP� 

6KRYHOLQJ� 
5HFRPPHQGDWLRQV 

 
7KH�IROORZLQJ�DUH�VKRYHOLQJ�����������������������������������
UHFRPPHQGDWLRQV�IRU��������������������������������������������
UHVLGHQWV�DQG�FRPPHUFLDO������������������������������������
SURSHUW\�RZQHUV� 
 
· &RPPHUFLDO�SURSHUW\�RZQHUV�DUH��������������

UHVSRQVLEOH�IRU�SORZLQJ�FRPPHUFLDO�
SDUNLQJ�ORWV��GULYHZD\V�DQG�SXEOLF�
VLGHZDONV�DGMRLQLQJ�WKHLU�EXVLQHVVHV��� 

· 5HVLGHQWLDO�SURSHUW\�RZQHUV�DUH���������������
UHVSRQVLEOH�IRU�VKRYHOLQJ�RU�SORZLQJ�
SXEOLF�VLGHZDONV�DGMRLQLQJ�WKHLU�
KRPHV� 

· )RU�VDIHW\��VQRZ�VKRXOG�QRW�EH��������������������
VKRYHOHG�RU�SORZHG�LQWR�WKH�VWUHHW� 

· 6KRYHO�RXW�ILUH�K\GUDQWV�WKDW�DUH�LQ�RU�
DURXQG�\RXU�SURSHUW\�DQG�DURXQG����������
PHWHUV�WR�DLG�XWLOLW\�PHWHU�UHDGHUV� 

· 8QFRYHU�\RXU�PDLOER[�DQG�FUHDWH�D�
SDWK�IRU�SRVWDO�YHKLFOHV�WR�SXOO�XS�WR�
PDLOER[HV� 

· +HOS�\RXU�QHLJKERUV���)RU�PDQ\�������������������
UHVLGHQWV��DJH�RU�PHGLFDO�FRQGLWLRQV�
PDNH�LW�GLIILFXOW�WR�VKRYHO�VQRZ� 

7RZQ�RI�1HZEXUJK 
:LQWHU�6QRZ�(YHQW� 

*XLGHOLQHV 

7KH�7RZQ�RI�1HZEXUJK�ZLOO�PRELOL]H�LWV�
6WUHHW�'HSDUWPHQW�ZKHQ�WKHUH�LV�D�������������������������
PHDVXUDEOH�DFFXPXODWLRQ�RI�VQRZIDOO�RU�LI�
WKH�ZLQWHU�PL[�LV�FDXVLQJ�D�KD]DUGRXV�
GULYLQJ�VLWXDWLRQ�VXFK�DV�IUHH]LQJ�UDLQ���
7KH�6WUHHW�'HSDUWPHQW�LV�UHVSRQVLEOH�IRU�
DURXQG����PLOHV�RI�URDGZD\�ZLWK�D�IOHHW�RI�
��VQRZ�SORZV�DQG�D�FUHZ�RI���HPSOR\HHV����
7KH�6WUHHW�&UHZ�URWDWHV�RQ�D��-PDQ�FUHZ�
XQWLO�DOO�VWUHHWV�DUH�FOHDUHG� 

'XULQJ�6QRZIDOO�(YHQWV  

5HSRUW�DQ�,VVXH—7KH�7RZQ�RI�1HZEXUJK�PDNHV�HYHU\�HIIRUW�WR�FOHDU�WKH�URDGV�IURP�FXUE�WR�FXUE�
ZKHUH�FDUV�DUH�QRW�SDUNHG�RQ�WKH�VWUHHW���,Q�VRPH�VLWXDWLRQV��WKH�VQRZ�SORZ�PD\�GDPDJH�UHPRYH�PDLOER[HV�

WKDW�DUH�VHW�FORVH�WR�WKH�VWUHHW�RU�GDPDJH�WKH�VWUHHW�LWVHOI���7KLV�LV�XQDYRLGDEOH���0DLOER[��
VRG�GDPDJH�RU�URDG�GDPDJH�FRPSODLQWV�ZLOO�EH�GHDOW�ZLWK�RQ�D�FDVH-E\-FDVH�EDVLV��� 

,I�\RX�EHOLHYH�\RX�KDYH�GDPDJH�FDXVHG�E\�D�VQRZ�SORZ��SOHDVH�FDOO����-���-�����RU�
HPDLO�WKH�7RZQ�0DQDJHU��&KULVW\�3RZHOO��DW�FSRZHOO#QHZEXUJK-LQ�JRY� 



 
 

� 

 

 

 
&29,'-���7ULFN�RU�7UHDWLQJ�*XLGHOLQHV 

7KH�7RZQ�RI�1HZEXUJK�HQFRXUDJHV�IDPLOLHV�WR�FHOHEUDWH�������������������������
+DOORZHHQ�VDIHO\�WKLV�\HDU�LQ�OLJKW�RI�RQJRLQJ�KHDOWK�FRQFHUQV�
GXH�WR�&29,'-�����:LWK�WKH�SURSHU�SUHFDXWLRQV��HYHU\RQH�FDQ���������
HQMR\�D�VDIH�DQG�VSRRN\�FHOHEUDWLRQ� 
 
&KLOGUHQ�PD\�WULFN�RU�WUHDW�RQ�6XQGD\��2FWREHU����������EHWZHHQ�
WKH�KRXUV�RI�����—�����30���&KLOGUHQ��IDPLOLHV�DQG�LQGLYLGXDOV�
SDVVLQJ�RXW�WUHDWV�DUH�XUJHG�WR�IROORZ�WKH�JXLGHOLQHV�EHORZ�WR�
SURPRWH�D�VDIH�H[SHULHQFH�IRU�DOO� 

· 'R�QRW�SDUWLFLSDWH�LQ�WULFN-RU-WUHDWLQJ�LI�\RX�DUH�IHHOLQJ�XQZHOO��LI�VRPHRQH�
LQ�\RXU�KRXVH�LV�XQZHOO��LI�\RX�DUH�DZDLWLQJ�&29,'-���WHVW�UHVXOWV��LI�\RX��
KDYH�UHFHQWO\�UHWXUQHG�IURP�RYHUVHDV��RU�LI�\RX�NQRZ�WKDW�\RX�KDYH�EHHQ�H[SRVHG�WR���������������������������
&29,'-��� 

· 7XUQ�RQ�\RXU�SRUFK�ODPS��RXWGRRU�ODPS�RU�RXWGRRU�OLJKWV�WR�VKRZ�WKDW�\RXU�KRPH�LV��������������������
ZHOFRPLQJ�WULFN-RU-WUHDWHUV���1RW�DOO�IDPLOLHV�PD\�IHHO�FRPIRUWDEOH�SDUWLFLSDWLQJ�LQ�������������������������������
WULFN-RU-WUHDWLQJ�WKLV�\HDU��WHDFK�FKLOGUHQ�QRW�WR�ULQJ�WKH�GRRUEHOO�LI�D�OLJKW�LV�QRW�RQ� 

· &RQVLGHU�XVLQJ�D�PRWLRQ�DFWLYDWHG�QRLVH�PDNHU�WR�QRWLI\�\RX�ZKHQ�WULFN-RU-WUHDWHUV�DUH�DW�WKH�
GRRU��VXFK�DV�D�PRWLRQ�DFWLYDWHG�+DOORZHHQ�GHFRUDWLRQ��UDWKHU�WKDQ�KDYLQJ�WULFN-RU-WUHDWHUV�
ULQJ�WKH�GRRUEHOO��ZKLFK�FDQ�EH�D�KLJK�WRXFK-SRLQW� 

· )DFH�FRYHULQJV�DUH�HQFRXUDJHG��HVSHFLDOO\�LI�QRW�YDFFLQDWHG��� 
· $YRLG�FORVH�FRQWDFW�ZLWK�RWKHUV�E\�OHDYLQJ�FDQG\�RQ�WKH�SRUFK—RU�HYHQ�VRFLDOO\-GLVWDQFHG�RQ�

\RXU�ODZQ��VHH�EHORZ�IRU�D�OLVW�RI�LGHDV����,QVWHDG�RI�PDQQLQJ�WKH�GRRU��PDQ�WKH�ZLQGRZV�DQG�
ZDYH�DW�NLGV�DV�WKH\�YLVLW� 

· ,I�\RX�ZRXOG�SUHIHU�WR�DQVZHU�WKH�GRRU�WR�JUHHW�FKLOGUHQ�LQGLYLGXDOO\��PDUN�D�VDIH�GLVWDQFH�
IURP�\RXU�GRRU�XVLQJ�FKDON�DQG�DVN�FKLOGUHQ�WR�VWDQG�EHKLQG�WKH�OLQH�EHIRUH�\RX�RSHQ�WKH�GRRU���
3DVV�RXW�FDQG\�LQVWHDG�RI�LQYLWLQJ�FKLOGUHQ�WR�WDNH�D�WUHDW�IURP�D�FRPPXQDO�ERZO����$VN�����������������������
FKLOGUHQ�WR�WHOO�\RX�WKHLU�FKRLFH�RI�D�WUHDW��UDWKHU�WKDQ�WDNLQJ�LW�WKHPVHOYHV��� 

· ,QGLYLGXDOV�VKRXOG�XVH�KDQG�VDQLWL]HU�UHJXODUO\�WKURXJKRXW�WKH�WULFN-RU-WUHDW�KRXUV� 
· 'R�QRW�WULFN-RU-WUHDW�LQ�JURXSV�ZLWK�RWKHUV��WULFN-RU-WUHDW�DV�D�KRXVHKROG� 
· 0DLQWDLQ�D�VDIH�GLVWDQFH�IURP�RWKHU�WULFN-RU-WUHDWLQJ�JURXSV��DQG�GR�QRW�DSSURDFK�D�KRXVH����������������

XQWLO�WKH�SUHYLRXV�JURXS�KDV�OHIW� 
· &RQVLGHU�GLVWULEXWLQJ�WUHDWV�RWKHU�WKDQ�FDQG\��ZKLFK�SDUHQWV�FDQ�WKHQ�VDQLWL]H�EHIRUH�JLYLQJ�WR�

NLGV��VWLFNHUV�LQ�FHOORSKDQH�SDFNDJLQJ��SHQFLOV��PLQL�SXPSNLQV��HUDVHUV��HWF� 
· 3OHDV�UHIUDLQ�IURP�GLVWULEXWLQJ�FRLQV�RU�FDVK� 
· 3OHDVH�GR�QRW�GLVWULEXWH�KRPHPDGH�WUHDWV�RU�IUHVK�IUXLW� 
 

,I�\RX�ZRXOG�OLNH�WR�DYRLG�WULFN-RU-WUHDWHUV�FRPLQJ�WR�\RXU�GRRU��EXW�
ZRXOG�VWLOO�OLNH�WR�SDUWLFLSDWH��FRQVLGHU�SDVVLQJ�RXW�WUHDWV�XVLQJ�WKH�
IROORZLQJ�VRFLDOO\-GLVWDQFHG�LGHDV� 
· +RVW�D�³WUXQN-RU-WUHDW´�� 
· &UHDWH�D�JUDE-EDJ�ZDON�RQ�\RXU�ODZQ� 
· +DQJ�WUHDWV�IURP�D�FORWKHVOLQH�DW�FKLOGUHQ¶V�KHLJKW��� 

 
&UHDWLYH�:D\V�WR�'LVWULEXWH�7UHDWV 



&RXQFLO�0HHWLQJV 
 

7RZQ�&RXQFLO�0HHWLQJV�DUH�
KHOG�LQ�WKH�:LOOLDP�)������������������
.DYDQDXJK�&RXQFLO��������������������
&KDPEHUV�LQ�7RZQ�+DOO�DW�
�����S�P��RQ�WKH��QG�DQG�
�WK�:HGQHVGD\�RI�HDFK�
PRQWK� 

���LQGLFDWHV�FKDQJH�LQ�GDWH 

2FW����  2FW���� 

1RY���� 1RY����� 

'HF����  'HF����� 

-DQ����  -DQ���� 

)HE����  )HE���� 

0DU���  0DU���� 

$SU����� $SU���� 

0D\���  0D\��� 

-XQH��  -XQH��� 

7RZQ�RI�1HZEXUJK 
���:��-HQQLQJV�6WUHHW 

3�2��%R[�� 
1HZEXUJK��,1������ 
3KRQH�����-���-���� 
)D[�����-���-���� 

 

:H�DUH�RQ�WKH�:HE� 

)RU�WKH�ODWHVW�1HZEXUJK����������
LQIRUPDWLRQ��PHHWLQJ�PLQXWHV�

DQG�DJHQGD��YLVLW�WKH�������������������
7RZQ�ZHEVLWH 

ZZZ�QHZEXUJK-LQ�FRP 

7RZQ�+DOO�&ORVLQJV 
 
 
2FWREHU���—&ROXPEXV�'D\ 
 
1RYHPEHU���—9HWHUDQV�'D\ 
 
1RYHPEHU���—7KDQNVJLYLQJ 
 
1RYHPEHU���—7KDQNVJLYLQJ 
 
'HFHPEHU���—&KULVWPDV�� 
 
'HFHPEHU���—&KULVWPDV 
 
'HFHPEHU���—1HZ�<HDUV 
 
'HFHPEHU����—1HZ�<HDUV� 
 
-DQXDU\���—0/.�-U��'D\ 
 
)HEUXDU\���—3UHVLGHQWV�'D\ 
 
$SULO���—*RRG�)ULGD\ 

1HZEXUJK�1HZV�RI�1RWH�LV�D�
ELDQQXDO�SXEOLFDWLRQ�RI�WKH�
7RZQ�RI�1HZEXUJK��,W�LV���
GHOLYHUHG�WR�FLWL]HQV�RI�WKH�

7RZQ�WR�SURYLGH�LQIRUPDWLRQ�
IRU�JUHDWHU�DFFHVV�WR��DQG���
LQSXW�RQ�WKH�RSHUDWLRQ�RI�
JRYHUQPHQWDO�VHUYLFHV� 


